
R
E

P
U

B
LI

Q
U

E
 F

R
A

N
C

A
IS

E

C
O

M
M

U
N

E
d

o
n

t 
la

 p
o

p
u

la
ti
o

n
 e

s
t 

d
e

 3
5

0
0

 h
a

b
it
a

n
ts

 e
t 

p
lu

s

M
A

R
N

E
 V

IV
E

N
u

m
é

ro
 S

IR
E

T
 :

 2
5

9
4

0
1

0
5

7
0

0
0

1
5

P
O

S
T

E
 C

O
M

P
T

A
B

L
E

 D
E

 S
A

IN
T

 M
A

U
R

 D
E

S
 F

O
S

S
E

S

M
1

4

C
O

M
P

T
E

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IF

v
o

té
 p

a
r 

n
a

tu
re

B
U

D
G

E
T

 :
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1

4
)

A
N

N
E

E
 2

02
1

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
P

a
g

e
 d

e
 g

a
rd

e
 /

 c
a

d
e

c0
0

1
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
1



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

S
 O

 M
 M

 A
 I

 R
 E

P
a

g
e

s

I 
- 

In
fo

rm
a

ti
o

n
s

 g
é

n
é

ra
le

s
A

 -
 I

n
fo

rm
a

ti
o

n
s
 s

ta
ti
s
ti
q

u
e

s
, 

fi
s
c
a

le
s
 e

t 
fi
n

a
n

c
iè

re
s

B
 -

 M
o

d
a

lit
é

s
 d

e
 v

o
te

 d
u

 b
u

d
g

e
t

II
- 

P
ré

s
e

n
ta

ti
o

n
 g

é
n

é
ra

le
 d

u
 b

u
d

g
e

t
A

1
- 

V
u

e
 d

'e
n

s
e

m
b

le
 -

 E
x
é

c
u

ti
o

n
 d

u
 b

u
d

g
e

t 
e

t 
d

é
ta

il 
d

e
s
 r

e
s
te

s
 à

 r
é

a
lis

e
r

A
2

- 
V

u
e

 d
'e

n
s
e

m
b

le
 -

 S
e

c
ti
o

n
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t 
- 

C
h

a
p

it
re

s
A

3
- 

V
u

e
 d

'e
n

s
e

m
b

le
 -

 S
e

c
ti
o

n
 d

'in
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
t 

 -
 C

h
a

p
it
re

s
B

1
- 

B
a

la
n

c
e

 g
é

n
é

ra
le

 d
u

 b
u

d
g

e
t 

- 
D

é
p

e
n

s
e

s
B

2
- 

B
a

la
n

c
e

 g
é

n
é

ra
le

 d
u

 b
u

d
g

e
t 

- 
R

e
c
e

tt
e

s
II

I 
- 

V
o

te
 d

u
 b

u
d

g
e

t
A

1
- 

S
e

c
ti
o

n
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t 
- 

D
é

ta
il 

d
e

s
 d

é
p

e
n

s
e

s
A

2
- 

S
e

c
ti
o

n
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t 
- 

D
é

ta
il 

d
e

s
 r

e
c
e

tt
e

s
B

1
- 

S
e

c
ti
o

n
 d

'in
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
t 

 -
 D

é
ta

il 
d

e
s
 d

é
p

e
n

s
e

s
B

2
- 

S
e

c
ti
o

n
 d

'in
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
t 

 -
 D

é
ta

il 
d

e
s
 r

e
c
e

tt
e

s
B

3
- 

O
p

é
ra

ti
o

n
s
 d

'é
q

u
ip

e
m

e
n

t 
p

o
u

r 
v
o

te
 -

 D
é

ta
il 

d
e

s
 c

h
a

p
it
re

s
 e

t 
a

rt
ic

le
s

B
3

- 
O

p
é

ra
ti
o

n
s
 d

'é
q

u
ip

e
m

e
n

t 
p

o
u

r 
in

fo
rm

a
ti
o

n
 -

 D
é

ta
il 

c
h

a
p

it
re

s
, 

a
rt

ic
le

s

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
S

o
m

m
a

ir
e

 /
 c

a
d

e
c0

0
2
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
3



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

IV
 -

 A
N

N
E

X
E

S

A
 -

 E
lé

m
e

n
ts

 d
u

 b
il

a
n

A
1

- 
P

ré
s
e

n
ta

ti
o

n
 c

ro
is

é
e

 p
a

r 
fo

n
c
ti
o

n
A

1
.1

- 
P

ré
s
e

n
ta

ti
o

n
 c

ro
is

é
e

 p
a

r 
fo

n
c
ti
o

n
 -

 f
o

n
c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t
A

1
.2

- 
P

ré
s
e

n
ta

ti
o

n
 c

ro
is

é
e

 p
a

r 
fo

n
c
ti
o

n
 -

 i
n

v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
t

A
2

- 
E

ta
t 

d
e

 l
a

 d
e

tt
e

2
.1

- 
D

é
ta

il 
d

e
s
 c

ré
d

it
s
 d

e
 t

ré
s
o

re
ri
e

2
.2

- 
R

é
p

a
rt

it
io

n
 p

a
r 

n
a

tu
re

 d
e

 d
e

tt
e

2
.3

- 
R

é
p

a
rt

it
io

n
 d

e
s
 e

m
p

ru
n

ts
 p

a
r 

s
tr

u
c
tu

re
 d

e
 t

a
u

x
2

.4
- 

T
y
p

o
lo

g
ie

 d
e

 l
a

 r
é

p
a

rt
it
io

n
 d

e
 l
'e

n
c
o

u
rs

2
.5

- 
D

é
ta

il 
d

e
s
 o

p
é

ra
ti
o

n
s
 d

e
 c

o
u

v
e

rt
u

re
2

.6
- 

R
e

m
b

o
u

rs
e

m
e

n
t 

a
n

ti
c
ip

é
 d

'u
n

 e
m

p
ru

n
t 

a
v
e

c
 r

e
fi
n

a
n

c
e

m
e

n
t

2
.7

- 
E

m
p

ru
n

ts
 r

e
n

é
g

o
c
ié

s
 a

u
 c

o
u

rs
 d

e
 l
'a

n
n

é
e

 N
2

.8
- 

D
e

tt
e

 p
o

u
r 

fi
n

a
n

c
e

r 
l'e

m
p

ru
n

t 
d

'u
n

 a
u

tr
e

 o
rg

a
n

is
m

e
2

.9
- 

A
u

tr
e

s
 d

e
tt

e
s

A
3

- 
M

é
th

o
d

e
s
 u

ti
lis

é
e

s
 p

o
u

r 
le

s
 a

m
o

rt
is

s
e

m
e

n
ts

A
4

- 
E

ta
t 

d
e

s
 p

ro
v
is

io
n

s
A

5
- 

E
ta

le
m

e
n

t 
d

e
s
 p

ro
v
is

io
n

s
A

6
.1

- 
E

q
u

ili
b

re
 d

e
s
 o

p
é

ra
ti
o

n
s
 f

in
a

n
c
iè

re
s
 -

 D
é

p
e

n
s
e

s
A

6
.2

- 
E

q
u

ili
b

re
 d

e
s
 o

p
é

ra
ti
o

n
s
 f

in
a

n
c
iè

re
s
 -

 R
e

c
e

tt
e

s
A

7
.1

.1
- 

E
ta

t 
d

e
s
 d

é
p

e
n

s
e

s
, 

re
c
e

tt
e

s
 s

e
rv

ic
e

s
 e

a
u

 a
s
s
a

in
is

s
e

m
e

n
t 

- 
F

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t
A

7
.1

.2
- 

E
ta

t 
d

e
s
 d

é
p

e
n

s
e

s
, 

re
c
e

tt
e

s
 s

e
rv

ic
e

s
 e

a
u

 a
s
s
a

in
is

s
e

m
e

n
t 

- 
In

v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
t

A
7

.2
.1

- 
E

ta
t 

d
e

s
 d

é
p

e
n

s
e

s
, 

re
c
e

tt
e

s
 s

e
rv

ic
e

s
 a

s
s
u
je

tt
is

 à
 T

V
A

 -
 F

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t
A

7
.2

.2
- 

E
ta

t 
d

e
s
 d

é
p

e
n

s
e

s
, 

re
c
e

tt
e

s
 s

e
rv

ic
e

s
 a

s
s
u
je

tt
is

 à
 T

V
A

 -
 I

n
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
t

A
7

.3
.1

- 
E

ta
t 

d
e

 l
a

 r
é

p
a

rt
it
io

n
 d

e
 l
a

 T
E

O
M

 -
 F

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t
A

7
.3

.2
- 

E
ta

t 
d

e
 l
a

 r
é

p
a

rt
it
io

n
 d

e
 l
a

 T
E

O
M

 -
 I

n
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
t

A
8

- 
 E

ta
t 

d
e

s
 c

h
a

rg
e

s
 t

ra
n

s
fé

ré
e

s
A

9
- 

 D
é

ta
il 

d
e

s
 o

p
é

ra
ti
o

n
s
 p

o
u

r 
le

 c
o

m
p

te
 d

e
 t

ie
rs

A
1

0
.1

- 
V

a
ri
a

ti
o

n
 d

u
 p

a
tr

im
o

in
e

 (
a

rt
. 

R
. 

2
3

1
3

-3
 d

u
 C

G
C

T
) 

- 
E

n
tr

é
e

s
A

1
0

.2
- 

V
a

ri
a

ti
o

n
 d

u
 p

a
tr

im
o

in
e

 (
a

rt
. 

R
. 

2
3

1
3

-3
 d

u
 C

G
C

T
) 

- 
S

o
rt

ie
s

A
1

0
.3

- 
O

p
é

ra
ti
o

n
s
 l
ié

e
s
 a

u
x
 c

e
s
s
io

n
s

A
1

0
.4

- 
V

a
ri
a

ti
o

n
 d

u
 p

a
tr

im
o

in
e

 (
a

rt
. 

L
. 

3
0

0
-5

 d
u

 c
o

d
e

 d
e

 l
'u

rb
a

n
is

m
e

) 
- 

E
n

tr
é

e
s

A
1

0
.5

- 
V

a
ri
a

ti
o

n
 d

u
 p

a
tr

im
o

in
e

 (
a

rt
. 

L
. 

3
0

0
-5

 d
u

 c
o

d
e

 d
e

 l
'u

rb
a

n
is

m
e

) 
- 

S
o

rt
ie

s
A

1
1

- 
E

ta
t 

d
e

s
 t

ra
v
a

u
x
 e

n
 r

é
g

ie
A

1
2

- 
E

m
p

lo
i 
c
ré

d
it
s
 c

o
m

m
u

n
a

u
ta

ir
e

s
 (

d
a

n
s
 s

u
b

v
e

n
ti
o

n
 g

lo
b

a
le

)

P
a

g
e

 2
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
S

o
m

m
a

ir
e

 /
 c

a
d

e
c0

0
2
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
3



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

IV
 -

 A
N

N
E

X
E

S

B
 -

 E
n

g
a

g
e

m
e

n
ts

 h
o

rs
 b

il
a

n

B
1

.1
- 

E
ta

t 
d

e
s
 e

m
p

ru
n

ts
 g

a
ra

n
ti
s
 p

a
r 

la
 c

o
m

m
u

n
e

 o
u

 l
'é

ta
b

lis
s
e

m
e

n
t

B
1

.2
- 

C
a

lc
u

l 
d

u
 r

a
ti
o

 d
'e

n
d

e
tt

e
m

e
n

t
B

1
.3

- 
E

ta
t 

d
e

s
 c

o
n

tr
a

ts
 d

e
 c

ré
d

it
 -

 b
a

il
B

1
.4

- 
E

ta
t 

d
e

s
 c

o
n

tr
a

ts
 d

e
 p

a
rt

e
n

a
ri
a

t 
p

u
b

lic
 -

 p
ri
v
é

B
1

.5
- 

E
ta

t 
d

e
s
 a

u
tr

e
s
 e

n
g

a
g

e
m

e
n

ts
 d

o
n

n
é

s
B

1
.6

- 
E

ta
t 

d
e

s
 e

n
g

a
g

e
m

e
n

ts
 r

e
ç
u

s
B

1
.7

- 
L

is
te

 d
e

s
 c

o
n

c
o

u
rs

 a
tt

ri
b

u
é

s
 à

 d
e

s
 t

ie
rs

 (
s
u

b
v
e

n
ti
o

n
s
)

B
2

.1
- 

E
ta

t 
d

e
s
 a

u
to

ri
s
a

ti
o

n
s
 d

e
 p

ro
g

ra
m

m
e

s
 e

t 
d

e
s
 c

ré
d

it
s
 d

e
 p

a
ie

m
e

n
t 

a
ff

é
re

n
ts

B
2

.2
- 

E
ta

t 
d

e
s
 a

u
to

ri
s
a

ti
o

n
s
 d

'e
n

g
a

g
e

m
e

n
ts

 e
t 

d
e

 c
ré

d
it
s
 d

e
 p

a
ie

m
e

n
t 

a
ff

é
re

n
ts

B
3

- 
E

m
p

lo
i 
d

e
s
 r

e
c
e

tt
e

s
 g

re
v
é

e
s
 d

'u
n

e
 a

ff
e

c
ta

ti
o

n
 s

p
é

c
ia

le

C
 -

 A
u

tr
e

s
 é

lé
m

e
n

ts
 d

'i
n

fo
rm

a
ti

o
n

C
1

.1
- 

E
ta

t 
d

u
 p

e
rs

o
n

n
e

l
C

1
.2

- 
A

c
ti
o

n
s
 d

e
 f

o
rm

a
ti
o

n
 d

e
s
 é

lu
s

C
2

- 
L

is
te

 d
e

s
 o

rg
a

n
is

m
e

s
 a

v
e

c
 e

n
g

a
g

e
m

e
n

ts
 f

in
a

n
c
ie

rs
 p

ri
s

C
3

.1
- 

O
rg

a
n

is
m

e
s
 a

u
x
q

u
e

ls
 a

d
h

è
re

 l
a

 c
o

m
m

u
n

e
, 

l'é
ta

b
lis

s
e

m
e

n
t

C
3

.2
- 

L
is

te
 d

e
s
 é

ta
b

lis
s
e

m
e

n
ts

 p
u

b
lic

s
 c

ré
é

s
C

3
.3

- 
L

is
te

 d
e

s
 s

e
rv

ic
e

s
 i
n

d
iv

id
u

a
lis

é
s
 d

a
n

s
 u

n
 b

u
d

g
e

t 
a

n
n

e
x
e

C
3

.4
- 

L
is

te
 s

e
rv

ic
e

s
 a

s
s
u
je

tt
is

 à
 l
a

 T
V

A
 n

o
n

 é
ri
g

é
s
 e

n
 b

u
d

g
e

t 
a

n
n

e
x
e

C
3

.5
- 

P
ré

s
e

n
ta

ti
o

n
 a

g
ré

g
é

e
 b

u
d

g
e

t 
p

ri
n

c
ip

a
l,
 b

u
d

g
e

ts
 a

n
n

e
x
e

s
C

3
.6

- 
Id

e
n

ti
fi
c
a

ti
o

n
 d

e
s
 f

lu
x
 c

ro
is

é
s

D
 -

 D
é

c
is

io
n

s
 e

n
 m

a
ti

è
re

 d
e

 t
a

u
x

 -
 A

rr
ê

té
 e

t 
s

ig
n

a
tu

re
s

D
1

- 
D

é
c
is

io
n

s
 e

n
 m

a
ti
è

re
 d

e
 t

a
u

x
 d

e
 c

o
n

tr
ib

u
ti
o

n
s
 d

ir
e

c
te

s
D

2
- 

A
rr

ê
té

 e
t 

s
ig

n
a

tu
re

s

P
a

g
e

 3
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
S

o
m

m
a

ir
e

 /
 c

a
d

e
c0

0
2
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
3



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

9
4

0
6

8
M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1

4
)

2
0

2
1

I 
- 

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N
S

 G
E

N
E

R
A

L
E

S
I

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N
S

 S
T

A
T

IS
T

IQ
U

E
S

, 
F

IS
C

A
L

E
S

 e
t 

F
IN

A
N

C
IE

R
E

S
A

In
fo

rm
a

ti
o

n
s
 s

ta
ti
s
ti
q

u
e

s
V

a
le

u
rs

P
o

p
u

la
ti
o

n
 t

o
ta

le
 (

c
o

lo
n

n
e

 h
 d

u
 r

e
c
e

n
s
e

m
e

n
t 

IN
S

E
E

)
N

o
m

b
re

 d
e

 r
é

s
id

e
n

c
e

s
 s

e
c
o

n
d

a
ir
e

s
 (

a
rt

ic
le

 R
2

3
1

3
-1

 i
n

 f
in

e
)

N
o

m
 d

e
 l
'E

P
C

I 
à

 f
is

c
a

lit
é

 p
ro

p
re

 a
u

q
u

e
l 
la

 c
o

m
m

u
n

e
 a

d
h

è
re

 :

P
o

te
n

ti
e

l 
fi
s
c
a

l 
e

t 
fi
n

a
n

c
ie

r
V

a
le

u
rs

 p
a

r 
h

a
b

M
o

y
e

n
n

e
s
 n

a
ti
o

n
a

le
s
 d

u
(p

o
p

u
la

ti
o

n
 D

G
F

)
p

o
te

n
ti
e

l 
fi
n

a
n

c
ie

r 
p

a
r

fi
s
c
a

l
fi
n

a
n

c
ie

r
h

a
b

it
a

n
ts

 d
e

 l
a

 s
tr

a
te

In
fo

rm
a

ti
o

n
s
 f

in
a

n
c
iè

re
s
 -

 R
A

T
IO

S
V

a
le

u
rs

M
o

y
e

n
n

e
s

c
o

m
m

u
n

a
le

s
n

a
ti
o

n
a

le
s

1
D

é
p

e
n

s
e

s
 r

é
e

lle
s
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t 
/ 

p
o

p
u

la
ti
o

n
2

P
ro

d
u

it
 d

e
s
 i
m

p
o

s
it
io

n
s
 d

ir
e

c
te

s
 /

 p
o

p
u

la
ti
o

n
3

R
e

c
e

tt
e

s
 r

é
e

lle
s
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t 
/ 

p
o

p
u

la
ti
o

n
4

D
é

p
e

n
s
e

s
 d

'é
q

u
ip

e
m

e
n

t 
b

ru
t 

/ 
p

o
p

u
la

ti
o

n
5

E
n

c
o

u
rs

 d
e

 d
e

tt
e

 /
 p

o
p

u
la

ti
o

n
6

D
G

F
 /

 p
o

p
u

la
ti
o

n
7

D
é

p
e

n
s
e

s
 d

e
 p

e
rs

o
n

n
e

l 
/ 

d
é

p
e

n
s
e

s
 r

é
e

lle
s
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t
%

%
8

D
é

p
e

n
s
e

s
 d

e
 f

o
n

c
t.

 e
t 

re
m

b
o

u
rs

e
m

e
n

t 
d

e
 l
a

 d
e

tt
e

 e
n

 c
a

p
it
a

l
%

%
/ 

re
c
e

tt
e

s
 r

é
e

lle
s
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t
9

D
é

p
e

n
s
e

s
 d

'é
q

u
ip

e
m

e
n

t 
b

ru
t 

/ 
re

c
e

tt
e

s
 r

é
e

lle
s
 d

e
 f

o
n

c
t.

%
%

1
0

E
n

c
o

u
rs

 d
e

 l
a

 d
e

tt
e

 /
 r

e
c
e

tt
e

s
 r

é
e

lle
s
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t
%

%

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
In

fo
rm

a
tio

n
s 

g
é

n
é

ra
le

s 
(I

 A
) 

/ 
ca

d
e

c0
0

3
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
1



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

I 
- 

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N
S

 G
E

N
E

R
A

L
E

S
I

E
X

E
C

U
T

IO
N

 D
U

 B
U

D
G

E
T

 D
E

 L
'E

X
E

R
C

IC
E

 P
R

E
C

E
D

E
N

T
B

R
E

S
U

L
T

A
T

 D
E

 L
'E

X
E

R
C

IC
E

M
a
n
d
a
ts

 é
m

is
T

it
re

s
 é

m
is

R
é
s
u
lt
a
t/
s
o
ld

e
(d

o
n
t 
1
0
6
8
)

T
O

T
A

L
 D

U
 B

U
D

G
E

T
3
5
6
 9

9
6
.8

0
5
2
1
 1

0
6
.2

4
1
6
4
 1

0
9
.4

4

F
o
n
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t

3
5
0
 6

5
9
.8

2
5
1
4
 9

2
8
.2

4
1
6
4
 2

6
8
.4

2

In
v
e
s
ti
s
s
e
m

e
n
t

6
 3

3
6
.9

8
6
 1

7
8
.0

0
-1

5
8
.9

8

0
0
2
 R

é
s
u
lt
a
t 
re

p
o
rt

é
 N

-1

0
0
1
 S

o
ld

e
 d

'in
v
. 
N

-1

T
O

T
A

L
 P

A
R

 S
E

C
T

IO
N

M
a
n
d
a
ts

 é
m

is
T

it
re

s
 é

m
is

R
é
s
u
lt
a
t/
s
o
ld

e
 (

A
)

F
o
n
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t

3
5
0
 6

5
9
.8

2
5
1
4
 9

2
8
.2

4
1
6
4
 2

6
8
.4

2

In
v
e
s
ti
s
s
e
m

e
n
t

6
 3

3
6
.9

8
6
 1

7
8
.0

0
-1

5
8
.9

8

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
E

xé
cu

tio
n

 d
u

 b
u

d
g

e
t 

d
e

 l'
e

xe
rc

ic
e

 (
I 

B
) 

/ 
ca

d
e

c3
2

0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

4



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1 I 
- 

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N
S

 G
E

N
E

R
A

L
E

S
I

E
X

E
C

U
T

IO
N

 D
U

 B
U

D
G

E
T

 D
E

 L
'E

X
E

R
C

IC
E

 P
R

E
C

E
D

E
N

T
B

R
E

S
T

E
S

 A
 R

E
A

L
IS

E
R

 -
 D

E
P

E
N

S
E

S

C
h
a
p
.

L
IB

E
L
L
E

S
C

ré
d
it
s

R
é
a
lis

a
ti
o
n
s

R
e
s
te

s
 à

o
u
v
e
rt

s
ré

a
lis

e
r

S
E

C
T

IO
N

 D
E

 F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T

0
1
1

C
H

A
R

G
E

S
 A

 C
A

R
A

C
T

E
R

E
 G

E
N

E
R

A
L

7
0
3
 8

6
7
.3

8
1
4
3
 1

6
9
.7

9
0
1
2

C
H

A
R

G
E

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
N

E
L

 E
T

 F
R

A
IS

 A
S

S
IM

IL
E

S
3
0
6
 5

0
0
.0

0
1
9
3
 1

0
8
.8

5
0
4
2

O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 D

'O
R

D
R

E
 D

E
 T

R
A

N
S

F
E

R
T

 E
N

T
R

E
 S

E
C

T
IO

N
S

7
 5

0
0
.0

0
6
 1

7
8
.0

0
6
5

A
U

T
R

E
S

 C
H

A
R

G
E

S
 D

E
 G

E
S

T
IO

N
 C

O
U

R
A

N
T

E
9
 5

0
0
.0

0
8
 2

0
3
.1

8
6
6

C
H

A
R

G
E

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

E
S

5
0
0
.0

0
6
7

C
H

A
R

G
E

S
 E

X
C

E
P

T
IO

N
N

E
L
L
E

S
1
0
0
.0

0
6
8

D
O

T
A

T
IO

N
S

 A
U

X
 A

M
O

R
T

IS
S

E
M

E
N

T
S

 E
T

 A
U

X
 P

R
O

V
IS

IO
N

S

0
0
2

R
é
s
u
lt
a
t 
d
e
 f
o
n
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t 
re

p
o
rt

é

T
O

T
A

L
1
 0

2
7
 9

6
7
.3

8
3
5
0
 6

5
9
.8

2

S
E

C
T

IO
N

 D
'IN

V
E

S
T

IS
S

E
M

E
N

T

2
0

IM
M

O
B

IL
IS

A
T

IO
N

S
 I

N
C

O
R

P
O

R
E

L
L

E
S

3
9
 6

5
4
.5

4
2
1

IM
M

O
B

IL
IS

A
T

IO
N

S
 C

O
R

P
O

R
E

L
L
E

S
1
2
 0

0
0
.0

0
6
 3

3
6
.9

8

0
0
1

S
o
ld

e
 e

x
é
c
u
ti
o
n
 i
n
v
e
s
t.
 r

e
p
o
rt

é

T
O

T
A

L
5
1
 6

5
4
.5

4
6
 3

3
6
.9

8

P
a

g
e

 2
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
E

xé
cu

tio
n

 d
u

 b
u

d
g

e
t 

d
e

 l'
e

xe
rc

ic
e

 (
I 

B
) 

/ 
ca

d
e

c3
2

0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

4



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

I 
- 

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N
S

 G
E

N
E

R
A

L
E

S
I

E
X

E
C

U
T

IO
N

 D
U

 B
U

D
G

E
T

 D
E

 L
'E

X
E

R
C

IC
E

 P
R

E
C

E
D

E
N

T
B

R
E

S
T

E
S

 A
 R

E
A

L
IS

E
R

R
E

S
U

L
T

A
T

 C
U

M
U

L
E

 =
 A

+
B

E
x
c
é
d
e
n
t 
s
i 
p
o
s
it
if

D
é
p
e
n
s
e
s

R
e
c
e
tt
e
s

S
o
ld

e
 (

B
)

D
é
fi
c
it
 s

i 
n
é
g
a
ti
f

1
6
4
 1

0
9
.4

4

1
6
4
 2

6
8
.4

2

-1
5
8
.9

8

P
a

g
e

 3
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
E

xé
cu

tio
n

 d
u

 b
u

d
g

e
t 

d
e

 l'
e

xe
rc

ic
e

 (
I 

B
) 

/ 
ca

d
e

c3
2

0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

4



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1 I 
- 

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N
S

 G
E

N
E

R
A

L
E

S
I

E
X

E
C

U
T

IO
N

 D
U

 B
U

D
G

E
T

 D
E

 L
'E

X
E

R
C

IC
E

 P
R

E
C

E
D

E
N

T
B

R
E

S
T

E
S

 A
 R

E
A

L
IS

E
R

 -
 R

E
C

E
T

T
E

S

C
h
a
p
.

L
IB

E
L
L
E

S
C

ré
d
it
s

R
é
a
lis

a
ti
o
n
s

R
e
s
te

s
 à

o
u
v
e
rt

s
ré

a
lis

e
r

S
E

C
T

IO
N

 D
E

 F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T

0
1
3

A
T

T
E

N
U

A
T

IO
N

S
 D

E
 C

H
A

R
G

E
S

7
4

D
O

T
A

T
IO

N
S

, 
S

U
B

V
E

N
T

IO
N

S
 E

T
 P

A
R

T
IC

IP
A

T
IO

N
S

5
1
3
 8

8
0
.0

0
5
1
4
 6

8
7
.4

5
7
5

A
U

T
R

E
S

 P
R

O
D

U
IT

S
 D

E
 G

E
S

T
IO

N
 C

O
U

R
A

N
T

E
1
.5

1
7
7

P
R

O
D

U
IT

S
 E

X
C

E
P

T
IO

N
N

E
L

S
2
3
9
.2

8

0
0
2

R
é
s
u
lt
a
t 
d
e
 f
o
n
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t 
re

p
o
rt

é
5
1
4
 0

8
7
.3

8

T
O

T
A

L
1
 0

2
7
 9

6
7
.3

8
5
1
4
 9

2
8
.2

4

S
E

C
T

IO
N

 D
'IN

V
E

S
T

IS
S

E
M

E
N

T

0
4
0

O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 D

'O
R

D
R

E
 D

E
 T

R
A

N
S

F
E

R
T

 E
N

T
R

E
 S

E
C

T
IO

N
S

7
 5

0
0
.0

0
6
 1

7
8
.0

0
1
3

S
U

B
V

E
N

T
IO

N
S

 D
'IN

V
E

S
T

IS
S

E
M

E
N

T

0
0
1

S
o
ld

e
 e

x
é
c
u
ti
o
n
 i
n
v
e
s
t.
 r

e
p
o
rt

é
4
4
 1

5
4
.5

4

T
O

T
A

L
5
1
 6

5
4
.5

4
6
 1

7
8
.0

0

P
a

g
e

 4
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
E

xé
cu

tio
n

 d
u

 b
u

d
g

e
t 

d
e

 l'
e

xe
rc

ic
e

 (
I 

B
) 

/ 
ca

d
e

c3
2

0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

4



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

I 
 -

  
IN

F
O

R
M

A
T

IO
N

S
 G

E
N

E
R

A
L

E
S

I

M
O

D
A

L
IT

E
S

 D
E

 V
O

T
E

 D
U

 B
U

D
G

E
T

B

P
O

U
R

 M
E

M
O

IR
E

I 
- 

L
'A

s
s
e
m

b
lé

e
 d

é
lib

é
ra

n
te

 a
 v

o
té

 l
e
 p

ré
s
e
n
t 
b
u
d
g
e
t 
p
a
r 

n
a
tu

re
 :

- 
a
u
 n

iv
e
a
u
 d

u
 c

h
a
p
it
re

  
p
o
u
r 

la
 s

e
c
ti
o
n
 d

e
 f
o
n
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t 
(1

).
- 

a
u
 n

iv
e
a
u
 d

u
 c

h
a
p
it
re

  
p
o
u
r 

la
 s

e
c
ti
o
n
 d

'in
v
e
s
ti
s
s
e
m

e
n
t 
(1

).
-

s
a
n
s

le
s
 c

h
a
p
it
re

s
 "

o
p
é
ra

ti
o
n
s
 d

'é
q
u
ip

e
m

e
n
t"

 d
e
 l
'é

ta
t 
II
I-

B
-3

 (
2
)

-
s
a
n
s

v
o
te

 f
o
rm

e
l 
s
u
r 

c
h
a
c
u
n
 d

e
s
 c

h
a
p
it
re

s
 (

2
)

L
a
 l
is

te
 d

e
s
 a

rt
ic

le
s
 s

p
é
c
ia

lis
é
s
 s

u
r 

le
s
q
u
e
ls

 l
'o

rd
o
n
n
a
te

u
r 

n
e
 p

e
u
t 
p
ro

c
é
d
e
r 

à
 d

e
s
 v

ir
e
m

e
n
ts

 d
'a

rt
ic

le
 à

 a
rt

ic
le

 e
s
t 
la

 s
u
iv

a
n
te

 :
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..

II
 -

 E
n
 l
'a

b
s
e
n
c
e
 d

e
 m

e
n
ti
o
n
 a

u
 p

a
ra

g
ra

p
h
e
 I
 c

i 
- 

d
e
s
s
u
s
, 
le

 b
u
d
g
e
t 
e
s
t 
ré

p
u
té

 v
o
té

 p
a
r 

c
h
a
p
it
re

 e
t,
 e

n
 s

e
c
ti
o
n
 d

'in
v
e
s
ti
s
s
e
m

e
n
t,

s
a
n
s
 c

h
a
p
it
re

 d
e
 d

é
p
e
n
s
e
 "

o
p
é
ra

ti
o
n
 d

'é
q
u
ip

e
m

e
n
t"

.

II
I 
- 

L
e
s
 p

ro
v
is

io
n
s
 s

o
n
t 
(2

) 
:

- 
b
u
d
g
é
ta

ir
e
s

d
é
lib

é
ra

ti
o
n
 n

° 
..
..
..
..
..
 d

u
 .
..
..
..
..
.

(1
) 

A
 c

o
m

p
lé

te
r 

p
a
r 

"d
u
 c

h
a
p
it
re

" 
o
u
 "

d
e
 l
'a

rt
ic

le
".

(2
) 

M
e
n
ti
o
n
 c

o
m

p
lé

té
e
 o

u
 R

a
y
e
r 

la
 m

e
n
ti
o
n
 i
n
u
ti
le

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
M

o
d

a
lit

é
s 

d
e

 v
o

te
 (

I 
C

) 
/ 

ca
d

e
c0

0
4
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
1



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
 -

 P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

V
U

E
 D

'E
N

S
E

M
B

L
E

A
1

E
X

E
C

U
T

IO
N

 D
U

 B
U

D
G

E
T

D
E

P
E

N
S

E
S

R
E

C
E

T
T

E
S

R
E

A
L

IS
A

T
IO

N
S

S
e

c
ti
o

n
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t
a

4
7

6
 3

3
3

.0
8

g
5

4
1

 7
6

4
.9

8
D

E
  

L
'E

X
E

R
C

IC
E

(m
a
n

d
a

ts
 e

t 
ti
tr

e
s
)

S
e

c
ti
o

n
 d

'in
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
t

b
9

7
8

.2
4

h
7

 3
6

8
.6

0

+
+

R
e

p
o

rt
 e

n
 s

e
c
ti
o

n
 d

e
R

E
P

O
R

T
S

fo
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t 
(0

0
2

)
c

i
D

E
  

L
'E

X
E

R
C

IC
E

N
-1

R
e

p
o

rt
 e

n
 s

e
c
ti
o

n
d

'in
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
t 

(0
0

1
)

d
j

=
=

T
O

T
A

L
4

7
7

 3
1

1
.3

2
5

4
9

 1
3

3
.5

8
(r

é
a

lis
a

ti
o

n
s
 +

 r
e

p
o

rt
s
)

=
a

+
b

+
c
+

d
=

g
+

h
+

i+
j

S
e

c
ti
o

n
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t
e

k
R

E
S

T
E

S
 A

 R
E

A
L

IS
E

R
A

 R
E

P
O

R
T

E
R

S
e

c
ti
o

n
 d

'in
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
t

f
l

E
N

  
N

+
1

T
O

T
A

L
 d

e
s
 r

e
s
te

s
 à

 r
é

a
lis

e
r

à
 r

e
p

o
rt

e
r 

e
n

 N
+

1
=

e
+

f
=

k
+

l

S
e

c
ti
o

n
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t
4

7
6

 3
3

3
.0

8
5

4
1

 7
6

4
.9

8
=

a
+

c
+

e
=

g
+

i+
k

R
E

S
U

L
T

A
T

S
e

c
ti
o

n
 d

'in
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
t

9
7

8
.2

4
7

 3
6

8
.6

0
C

U
M

U
L

E
=

b
+

d
+

f
=

h
+

j+
l

T
O

T
A

L
 C

U
M

U
L

E
4

7
7

 3
1

1
.3

2
5

4
9

 1
3

3
.5

8
=

a
+

b
+

c
+

d
+

e
+

f
=

g
+

h
+

i+
j+

k
+

l

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
P

ré
se

n
ta

tio
n

 g
é

n
é

ra
le

 -
 v

u
e

 d
'e

n
se

m
b

le
 (

II
 A

1
.1

) 
/ 

ca
d

e
c3

3
0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

2



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
 -

 P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 B

U
D

G
E

T
II

V
U

E
 D

'E
N

S
E

M
B

L
E

A
1

D
E

T
A

IL
 D

E
S

 R
E

S
T

E
S

 A
 R

E
A

L
IS

E
R

C
h
a
p
/A

rt
.

L
ib

e
llé

D
é
p
e
n
s
e
s
 e

n
g
a
g
é
e
s

T
it
re

s
n
o
n
 m

a
n
d
a
té

e
s

re
s
ta

n
t 
à
 é

m
e
tt
re

P
a

g
e

 2
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
P

ré
se

n
ta

tio
n

 g
é

n
é

ra
le

 -
 v

u
e

 d
'e

n
se

m
b

le
 (

II
 A

1
.1

) 
/ 

ca
d

e
c3

3
0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

2



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
 -

 P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

V
U

E
 D

'E
N

S
E

M
B

L
E

 -
 F

O
N

C
T

IO
N

S
A

1
.2

S
E

C
T

IO
N

C
ré

d
it
s

R
é
a
lis

a
ti
o
n
s

R
e
s
te

s
 à

o
u
v
e
rt

s
ré

a
lis

e
r

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

D
E

P
E

N
S

E
S

 (
a
)

5
1
 5

0
5
.5

6
9
7
8
.2

4

9
0
 E

Q
U

IP
E

M
E

N
T

9
1
 O

P
E

R
A

T
IO

N
 N

O
N

 V
E

N
T

IL
E

E
S

5
1
 5

0
5
.5

6
9
7
8
.2

4
9
1
5
/9

1
6
/9

1
7
 O

P
E

A
R

A
T

IO
N

S
 P

/C
 D

E
 T

IE
R

S
9
1
8
 D

é
p
e
n
s
e
s
 i
m

p
ré

v
u
e
s

R
E

C
E

T
T

E
S

 (
c
)

7
 5

1
0
.0

0
7
 3

6
8
.6

0

9
0
 E

Q
U

IP
E

M
E

N
T

9
1
 O

P
E

R
A

T
IO

N
 N

O
N

 V
E

N
T

IL
E

E
S

7
 5

1
0
.0

0
7
 3

6
8
.6

0
9
1
5
/9

1
6
/9

1
7
 O

P
E

A
R

A
T

IO
N

S
 P

/C
 D

E
 T

IE
R

S
9
1
9
 V

ir
e
m

e
n
t 
d
e
 l
a
 s

e
c
ti
o
n
 d

e
 f
o
n
c
t.

9
5
  
P

ro
d
u
it
s
 d

e
s
 c

e
s
s
io

n
s
 d

'im
m

o
b
.

F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T

D
E

P
E

N
S

E
S

 (
b
)

1
 2

2
0
 2

8
0
.8

0
4
7
6
 3

3
3
.0

8

9
2

 O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 V

E
N

T
IL

E
E

S
9
3
 S

E
R

V
IC

E
S

 C
O

M
M

U
N

S
 (

9
3
1
 à

 9
3
5
)

1
 2

2
0
 2

8
0
.8

0
4
7
6
 3

3
3
.0

8
9
3
6
 F

ra
is

 d
e
 f
o
n
c
. 
d
e
s
 g

ro
u
p
e
s
 d

'é
lu

s
9
3
8
 D

é
p
e
n
s
e
s
 i
m

p
ré

v
u
e
s

9
3
9
 V

ir
e
m

e
n
t 
à
 l
a
 s

e
c
ti
o
n
 d

'in
v
e
s
t.

R
E

C
E

T
T

E
S

 (
d
)

5
4
1
 9

2
5
.0

0
5
4
1
 7

6
4
.9

8

9
2

 O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 V

E
N

T
IL

E
E

S
9

3
 S

E
R

V
IC

E
S

 C
O

M
M

U
N

S
5
4
1
 9

2
5
.0

0
5
4
1
 7

6
4
.9

8

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
V

u
e

 d
'e

n
se

m
b

le
 g

é
n

é
ra

le
 f

o
n

ct
. 

b
u

d
g

e
t 

(I
I 
A

1
.2

) 
/ 

ca
d

e
c1

3
0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

1



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
 -

 P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

V
U

E
 D

'E
N

S
E

M
B

L
E

 -
 F

O
N

C
T

IO
N

S
A

1
.2

0
1

2
3

4
S

E
C

T
IO

N
N

o
n
 v

e
n
ti
lé

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

D
E

P
E

N
S

E
S

 (
a
)

9
7
8
.2

4

9
0
 E

Q
U

IP
E

M
E

N
T

9
1
 O

P
E

R
A

T
IO

N
 N

O
N

 V
E

N
T

IL
E

E
S

9
7
8
.2

4
9
1
5
/9

1
6
/9

1
7
 O

P
E

A
R

A
T

IO
N

S
 P

/C
 D

E
 T

IE
R

S
9
1
8
 D

é
p
e
n
s
e
s
 i
m

p
ré

v
u
e
s

R
E

C
E

T
T

E
S

 (
c
)

7
 3

6
8
.6

0

9
0
 E

Q
U

IP
E

M
E

N
T

9
1
 O

P
E

R
A

T
IO

N
 N

O
N

 V
E

N
T

IL
E

E
S

7
 3

6
8
.6

0
9
1
5
/9

1
6
/9

1
7
 O

P
E

A
R

A
T

IO
N

S
 P

/C
 D

E
 T

IE
R

S
9
1
9
 V

ir
e
m

e
n
t 
d
e
 l
a
 s

e
c
ti
o
n
 d

e
 f
o
n
c
t.

9
5
  
P

ro
d
u
it
s
 d

e
s
 c

e
s
s
io

n
s
 d

'im
m

o
b
.

F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T

D
E

P
E

N
S

E
S

 (
b
)

4
7
6
 3

3
3
.0

8

9
2

 O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 V

E
N

T
IL

E
E

S
9
3
 S

E
R

V
IC

E
S

 C
O

M
M

U
N

S
 (

9
3
1
 à

 9
3
5
)

4
7
6
 3

3
3
.0

8
9
3
6
 F

ra
is

 d
e
 f
o
n
c
. 
d
e
s
 g

ro
u
p
e
s
 d

'é
lu

s
9
3
8
 D

é
p
e
n
s
e
s
 i
m

p
ré

v
u
e
s

9
3
9
 V

ir
e
m

e
n
t 
à
 l
a
 s

e
c
ti
o
n
 d

'in
v
e
s
t.

R
E

C
E

T
T

E
S

 (
d
)

5
4
1
 7

6
4
.9

8

9
2

 O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 V

E
N

T
IL

E
E

S
9

3
 S

E
R

V
IC

E
S

 C
O

M
M

U
N

S
5
4
1
 7

6
4
.9

8

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
V

u
e

 d
'e

n
se

m
b

le
 g

é
n

é
ra

le
 f

o
n

ct
io

n
s 

(I
I 
A

1
.2

) 
/ 

ca
d

e
c1

2
0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

3



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
 -

 P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

V
U

E
 D

'E
N

S
E

M
B

L
E

 -
 F

O
N

C
T

IO
N

S
A

1
.2

5
6

7
8

9
S

E
C

T
IO

N
T

O
T

A
L

G
E

N
E

R
A

L

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

D
E

P
E

N
S

E
S

 (
a
)

9
7
8
.2

4

9
0
 E

Q
U

IP
E

M
E

N
T

9
1
 O

P
E

R
A

T
IO

N
 N

O
N

 V
E

N
T

IL
E

E
S

9
7
8
.2

4
9
1
5
/9

1
6
/9

1
7
 O

P
E

A
R

A
T

IO
N

S
 P

/C
 D

E
 T

IE
R

S
9
1
8
 D

é
p
e
n
s
e
s
 i
m

p
ré

v
u
e
s

R
E

C
E

T
T

E
S

 (
c
)

7
 3

6
8
.6

0

9
0
 E

Q
U

IP
E

M
E

N
T

9
1
 O

P
E

R
A

T
IO

N
 N

O
N

 V
E

N
T

IL
E

E
S

7
 3

6
8
.6

0
9
1
5
/9

1
6
/9

1
7
 O

P
E

A
R

A
T

IO
N

S
 P

/C
 D

E
 T

IE
R

S
9
1
9
 V

ir
e
m

e
n
t 
d
e
 l
a
 s

e
c
ti
o
n
 d

e
 f
o
n
c
t.

9
5
  
P

ro
d
u
it
s
 d

e
s
 c

e
s
s
io

n
s
 d

'im
m

o
b
.

F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T

D
E

P
E

N
S

E
S

 (
b
)

4
7
6
 3

3
3
.0

8

9
2

 O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 V

E
N

T
IL

E
E

S
9
3
 S

E
R

V
IC

E
S

 C
O

M
M

U
N

S
 (

9
3
1
 à

 9
3
5
)

4
7
6
 3

3
3
.0

8
9
3
6
 F

ra
is

 d
e
 f
o
n
c
. 
d
e
s
 g

ro
u
p
e
s
 d

'é
lu

s
9
3
8
 D

é
p
e
n
s
e
s
 i
m

p
ré

v
u
e
s

9
3
9
 V

ir
e
m

e
n
t 
à
 l
a
 s

e
c
ti
o
n
 d

'in
v
e
s
t.

R
E

C
E

T
T

E
S

 (
d
)

5
4
1
 7

6
4
.9

8

9
2

 O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 V

E
N

T
IL

E
E

S
9

3
 S

E
R

V
IC

E
S

 C
O

M
M

U
N

S
5
4
1
 7

6
4
.9

8

P
a

g
e

 2
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
V

u
e

 d
'e

n
se

m
b

le
 g

é
n

é
ra

le
 f

o
n

ct
io

n
s 

(I
I 
A

1
.2

) 
/ 

ca
d

e
c1

2
0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

3



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
 -

 P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

V
U

E
 D

'E
N

S
E

M
B

L
E

 -
 F

O
N

C
T

IO
N

S
A

1
.2

R
E

S
U

L
T

A
T

 D
U

 B
U

D
G

E
T

 D
E

 L
'E

X
E

R
C

IC
E

R
E

P
O

R
T

 D
E

 L
'E

X
E

R
C

IC
E

 P
R

E
C

E
D

E
N

T
(y

 c
o
m

p
ri
s
 a

ff
e
c
ta

ti
o
n
 1

0
6
8
)

S
E

C
T

IO
N

D
é
fi
c
it
 s

i 
n
é
g
a
ti
f,
 e

x
c
é
d
e
n
t 
s
i 
p
o
s
it
if

R
e
p
o
rt

 (
d
é
fi
c
it
 o

u
 e

x
c
é
d
e
n
t)

A
ff
e
c
ta

ti
o
n
 1

0
6
8

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

 (
c
-a

)
6
 3

9
0
.3

6

F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T
 (

d
-b

)
6
5
 4

3
1
.9

0

T
O

T
A

L
7
1
 8

2
2
.2

6

P
a

g
e

 3
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
V

u
e

 d
'e

n
se

m
b

le
 g

é
n

é
ra

le
 f

o
n

ct
io

n
s 

(I
I 
A

1
.2

) 
/ 

ca
d

e
c1

2
0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

3



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
 -

 P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

S
E

C
T

IO
N

 D
E

 F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T
 -

 C
H

A
P

IT
R

E
S

A
2

M
A

N
D

A
T

S
 E

M
IS

T
IT

R
E

S
 E

M
IS

O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 R

E
E

L
L
E

S

C
H

A
P

IT
R

E
S

C
H

A
P

IT
R

E
S

9
2
0
 à

 9
2
9
 C

h
a
rg

e
s
 v

e
n
ti
lé

e
s

9
2
0
 à

 9
2
9
 P

ro
d
u
it
s
 v

e
n
ti
lé

s
9
3
1
 O

p
é
ra

ti
o
n
s
 f
in

a
n
c
iè

re
s
 (

c
h
a
rg

e
s
)

9
3
1
 O

p
é
ra

ti
o
n
s
 f
in

a
n
c
iè

re
s
 (

p
ro

d
u
it
s
)

9
3
2
 D

o
ta

ti
o
n
s
 e

t 
p
a
rt

ic
ip

a
ti
o
n
s
 n

o
n
 a

ff
e
c
té

e
s

9
3
2
 D

o
ta

ti
o
n
s
 e

t 
p
a
rt

ic
ip

a
ti
o
n
s
 n

o
n
 a

ff
e
c
té

e
s

9
3
3
 I
m

p
o
ts

 e
t 
ta

x
e
s
 n

o
n
 a

ff
e
c
té

e
s

9
3
3
 I
m

p
o
ts

 e
t 
ta

x
e
s
 n

o
n
 a

ff
e
c
té

e
s

9
3
6
 F

ra
is

 d
e
 f
o
n
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t 
d
e
s
 g

ro
u
p
e
s
 d

'é
lu

s

T
O

T
A

L
 D

E
P

E
N

S
E

S
 R

E
E

L
L

E
S

I
T

O
T

A
L
 R

E
C

E
T

T
E

S
 R

E
E

L
L
E

S
II

S
O

L
D

E
S

 D
E

S
 O

P
E

R
A

T
IO

N
S

 R
E

E
L

E
S

 :

O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 D

'O
R

D
R

E
 A

 L
'IN

T
E

R
IE

U
R

 D
E

 L
A

 S
E

C
T

IO
N

9
3
5
 O

p
é
ra

ti
o
n
s
 d

'o
rd

re
 à

 l
'in

t.
 d

e
 l
a
 s

e
c
ti
o
n

9
3
5
 O

p
é
ra

ti
o
n
s
 d

'o
rd

re
 à

 l
'in

t.
 d

e
 l
a
 s

e
c
ti
o
n

O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 D

'O
R

D
R

E
 D

E
 S

E
C

T
IO

N
 A

 S
E

C
T

IO
N

9
3
4
 T

ra
n
s
fe

rt
s
 e

n
tr

e
 s

e
c
ti
o
n

9
3
4
 T

ra
n
s
fe

rt
s
 e

n
tr

e
 s

e
c
ti
o
n

T
O

T
A

L
II
I

T
O

T
A

L
IV

A
U

T
O

F
IN

A
N

C
E

M
E

N
T

 D
E

G
A

G
E

 :

T
O

T
A

L
 O

P
E

R
A

T
IO

N
S

 D
E

 L
'E

X
E

R
C

IC
E

D
E

P
E

N
S

E
S

R
E

C
E

T
T

E
S

R
E

S
U

L
T

A
T

S
 A

N
T

E
R

IE
U

R
S

0
0
2
 R

é
s
u
lt
a
t 
d
e
 f
o
n
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t 
re

p
o
rt

é
0
0
2
 R

é
s
u
lt
a
t 
d
e
 f
o
n
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t 
re

p
o
rt

é

T
O

T
A

L
 C

U
M

U
L
E

 D
E

 L
A

 S
E

C
T

IO
N

D
E

P
E

N
S

E
S

 :
R

E
C

E
T

T
E

S
 :

R
E

S
U

L
T

A
T

 G
L
O

B
A

L
 :
 (

D
E

F
IC

IT
)

R
E

S
U

L
T

A
T

 G
L
O

B
A

L
 :
 (

E
X

C
E

D
E

N
T

)

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
C

h
a

p
itr

e
s 

(é
q

u
ili

b
re

) 
(I

I 
A

2
/3

) 
/ 

ca
d

e
cm

1
0
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f 
3



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
 -

 P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

S
E

C
T

IO
N

 D
'I
N

V
E

S
T

IS
S

E
M

E
N

T
 -

 C
H

A
P

IT
R

E
S

A
3

M
A

N
D

A
T

S
 E

M
IS

T
IT

R
E

S
 E

M
IS

O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 R

E
E

L
L
E

S

C
H

A
P

IT
R

E
S

C
H

A
P

IT
R

E
S

9
0
0
 à

 9
0
9
 D

é
p
e
n
s
e
s
 v

e
n
ti
lé

e
s

9
0
0
 à

 9
0
9
 R

e
c
e
tt
e
s
 v

e
n
ti
lé

e
s

9
1
1
 D

e
tt
e
s
 e

t 
a
u
tr

e
s
 o

p
é
ra

ti
o
n
s
 f
in

.
9
1
1
 D

e
tt
e
s
 e

t 
a
u
tr

e
s
 o

p
é
ra

ti
o
n
s
 f
in

.
9
1
2
 D

o
ta

ti
o
n
s
, 
s
u
b
v
. 
p
a
rt

ic
ip

. 
n
o
n
 a

ff
e
c
t

9
1
2
 D

o
ta

ti
o
n
s
, 
s
u
b
v
. 
p
a
rt

ic
ip

. 
n
o
n
 a

ff
e
c
t

9
1
3
 T

a
x
e
s
 n

o
n
 a

ff
e
c
té

e
s

9
1
3
 T

a
x
e
s
 n

o
n
 a

ff
e
c
té

e
s

9
1
5
 O

p
. 
d
'in

v
e
s
t.
 /
 e

ts
 d

'e
n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t

9
1
5
 O

p
. 
d
'in

v
e
s
t.
 /
 e

ts
 d

'e
n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t

9
1
6
 O

p
. 
in

v
e
s
t.
 v

o
ir
ie

 c
o
m

m
u
n
a
le

9
1
6
 O

p
. 
in

v
e
s
t.
 v

o
ir
ie

 c
o
m

m
u
n
a
le

9
1
7
 O

p
é
ra

ti
o
n
s
 s

o
u
s
 m

a
n
d
a
t 
d
o
n
t 
tx

 d
'o

ff
ic

e
9
1
7
 O

p
é
ra

ti
o
n
s
 s

o
u
s
 m

a
n
d
a
t 
d
o
n
t 
tx

 d
'o

ff
ic

e

9
5
  
P

ro
d
u
it
s
 d

e
s
 c

e
s
s
io

n
s
 d

'im
m

o
b
.

T
O

T
A

L
V

T
O

T
A

L
V

I

B
E

S
O

IN
 D

'A
U

T
O

F
IN

A
N

C
E

M
E

N
T

 (
V

I 
- 

V
) 

:

O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 D

'O
R

D
R

E
 A

 L
'IN

T
. 
D

E
 L

A
 S

E
C

T
IO

N
 D

'IN
V

.

9
1
0
 O

p
é
ra

ti
o
n
s
 p

a
tr

im
o
n
ia

le
s
 V

II
9
1
0
 O

p
é
ra

ti
o
n
s
 p

a
tr

im
o
n
ia

le
s
 V

II
I

O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 D

'O
R

D
R

E
 D

E
 S

E
C

T
IO

N
 A

 S
E

C
T

IO
N

9
1
4
 T

ra
n
s
fe

rt
s
 e

n
tr

e
 s

e
c
ti
o
n
s

9
1
4
 T

ra
n
s
fe

rt
s
 e

n
tr

e
 s

e
c
ti
o
n
s

T
O

T
A

L
IX

T
O

T
A

L
X

A
U

T
O

F
IN

A
N

C
E

M
E

N
T

 P
R

O
P

R
E

 A
 L

'E
X

E
R

C
IC

E
 (

X
 -

 I
X

) 
:

T
O

T
A

L
 O

P
E

R
A

T
IO

N
S

 D
E

 L
'E

X
E

R
C

IC
E

D
E

P
E

N
S

E
S

R
E

C
E

T
T

E
S

R
E

S
U

L
T

A
T

S
 A

N
T

E
R

IE
U

R
S

1
0
6
8
 E

x
c
é
d
e
n
t 
d
e
 f
o
n
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t 
c
a
p
it
a
lis

é
0
0
1
 S

o
ld

e
 e

x
é
c
u
ti
o
n
 i
n
v
. 
re

p
o
rt

é
0
0
1
 S

o
ld

e
 e

x
é
c
u
ti
o
n
 i
n
v
. 
re

p
o
rt

é

T
O

T
A

L
X

I
T

O
T

A
L

X
II

P
a

g
e

 2
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
C

h
a

p
itr

e
s 

(é
q

u
ili

b
re

) 
(I

I 
A

2
/3

) 
/ 

ca
d

e
cm

1
0
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f 
3



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

T
O

T
A

L
 D

E
 L

A
 S

E
C

T
IO

N

D
E

P
E

N
S

E
S

  
X

II
I=

V
+

V
II

+
IX

+
X

I
R

E
C

E
T

T
E

S
X

IV
=

V
I+

V
II
I+

X
+

X
II

S
O

L
D

E
 D

'E
X

E
C

U
T

IO
N

 :

P
a

g
e

 3
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
4

 -
C

h
a

p
itr

e
s 

(é
q

u
ili

b
re

) 
(I

I 
A

2
/3

) 
/ 

ca
d

e
cm

1
0
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f 
3



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
 -

 P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

B
A

L
A

N
C

E
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 B

U
D

G
E

T
B

1

1
 -

 M
a

n
d

a
ts

 é
m

is
  

(y
 c

o
m

p
ri
s
 s

u
r 

le
s
 r

e
s
te

s
 à

 r
é

a
lis

e
r 

N
-1

)

F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T
O

p
é
ra

ti
o
n
s

O
p
é
ra

ti
o
n
s

T
O

T
A

L
R

é
e
lle

s
d
'o

rd
re

0
1
1

C
H

A
R

G
E

S
 A

 C
A

R
A

C
T

E
R

E
 G

E
N

E
R

A
L

2
1
4
 2

5
7
.8

7
2
1
4
 2

5
7
.8

7
0
1
2

C
H

A
R

G
E

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
N

E
L

 E
T

 F
R

A
IS

 A
S

S
IM

IL
E

S
2
5
1
 7

4
1
.8

7
2
5
1
 7

4
1
.8

7
6
5

A
U

T
R

E
S

 C
H

A
R

G
E

S
 D

E
 G

E
S

T
IO

N
 C

O
U

R
A

N
T

E
2
 9

6
4
.7

4
2
 9

6
4
.7

4
6
6

C
H

A
R

G
E

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

E
S

6
7

C
H

A
R

G
E

S
 E

X
C

E
P

T
IO

N
N

E
L
L
E

S
6
8

D
o

ta
ti

o
n

s
 a

u
x

 a
m

o
rt

is
s
e
m

e
n

ts
 e

t 
p

ro
v
is

io
n

s
7
 3

6
8
.6

0
7
 3

6
8
.6

0

D
é
p

e
n

s
e
s
 d

e
 f

o
n

c
ti

o
n

n
e
m

e
n

t 
- 

T
o

ta
l

4
6
8
 9

6
4
.4

8
7
 3

6
8
.6

0
4
7
6
 3

3
3
.0

8

P
o

u
r 

in
fo

rm
a
ti

o
n

  
D

  
0
0
2
 D

é
fi

c
it

 d
e
 f

o
n

c
ti

o
n

n
e
m

e
n

t 
re

p
o

rt
é
 d

e
 N

-1

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
B

a
la

n
ce

 G
é

n
é

ra
le

 d
u

 B
u

d
g

e
t 

(I
I 

B
1

/2
) 

/ 
ca

d
e

c2
0

0
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
3



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
 -

 P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

B
A

L
A

N
C

E
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 B

U
D

G
E

T
B

1

1
 -

 M
a

n
d

a
ts

 é
m

is
  

(y
 c

o
m

p
ri
s
 s

u
r 

le
s
 r

e
s
te

s
 à

 r
é

a
lis

e
r 

N
-1

)

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

O
p
é
ra

ti
o
n
s

O
p
é
ra

ti
o
n
s

T
O

T
A

L
R

é
e
lle

s
d
'o

rd
re

2
0

IM
M

O
B

IL
IS

A
T

IO
N

S
 I
N

C
O

R
P

O
R

E
L
L
E

S
 (

h
o
rs

 o
p
é
ra

ti
o
n
s
)

2
1

IM
M

O
B

IL
IS

A
T

IO
N

S
 C

O
R

P
O

R
E

L
L
E

S
 (

h
o
rs

 o
p
é
ra

ti
o
n
s
)

9
7
8
.2

4
9
7
8
.2

4

D
é
p

e
n

s
e
s
 d

'i
n

v
e
s
ti

s
s
e
m

e
n

t 
 -

 T
o

ta
l

9
7
8
.2

4
9
7
8
.2

4

P
o

u
r 

in
fo

rm
a
ti

o
n

  
D

  
0
0
1
 S

o
ld

e
 d

'e
x
é
c
u

ti
o

n
 n

é
g

a
ti

f 
re

p
o

rt
é
 d

e
 N

-1

P
a

g
e

 2
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
B

a
la

n
ce

 G
é

n
é

ra
le

 d
u

 B
u

d
g

e
t 

(I
I 

B
1

/2
) 

/ 
ca

d
e

c2
0

0
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
3



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
 -

 P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

B
A

L
A

N
C

E
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

U
 B

U
D

G
E

T
B

2

2
 -

 T
it
re

s
 é

m
is

(y
 c

o
m

p
ri
s
 s

u
r 

le
s
 r

e
s
te

s
 à

 r
é

a
lis

e
r 

N
-1

)

F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T
O

p
é
ra

ti
o
n
s

O
p
é
ra

ti
o
n
s

T
O

T
A

L
R

é
e
lle

s
d
'o

rd
re

7
4

D
O

T
A

T
IO

N
S

, 
S

U
B

V
E

N
T

IO
N

S
 E

T
 P

A
R

T
IC

IP
A

T
IO

N
S

5
3
4
 1

8
7
.9

2
5
3
4
 1

8
7
.9

2
7
5

A
U

T
R

E
S

 P
R

O
D

U
IT

S
 D

E
 G

E
S

T
IO

N
 C

O
U

R
A

N
T

E
0
.9

2
0
.9

2
7
7

P
R

O
D

U
IT

S
 E

X
C

E
P

T
IO

N
N

E
L

S
7
 5

7
6
.1

4
7
 5

7
6
.1

4

R
e
c
e
tt

e
s
 d

e
 f

o
n

c
ti

o
n

n
e
m

e
n

t 
- 

T
o

ta
l

5
4
1
 7

6
4
.9

8
5
4
1
 7

6
4
.9

8

P
o

u
r 

in
fo

rm
a
ti

o
n

  
R

  
0
0
2
 E

x
c
é
d

e
n

t 
d

e
 f

o
n

c
ti

o
n

n
e
m

e
n

t 
re

p
o

rt
é
 d

e
 N

-1

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

O
p
é
ra

ti
o
n
s

O
p
é
ra

ti
o
n
s

T
O

T
A

L
R

é
e
lle

s
d
'o

rd
re

2
8

A
M

O
R

T
IS

S
E

M
E

N
T

S
 D

E
S

 I
M

M
O

B
IL

IS
A

T
IO

N
S

7
 3

6
8
.6

0
7
 3

6
8
.6

0

R
e
c
e
tt

e
s
 d

'i
n

v
e
s
ti

s
s
e
m

e
n

t 
- 

T
o

ta
l

7
 3

6
8
.6

0
7
 3

6
8
.6

0

P
o

u
r 

in
fo

rm
a
ti

o
n

  
R

  
0
0
1
 S

o
ld

e
 d

'e
x
é
c
u

ti
o

n
 p

o
s
it

if
 r

e
p

o
rt

é
 d

e
 N

-1

P
a

g
e

 3
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
B

a
la

n
ce

 G
é

n
é

ra
le

 d
u

 B
u

d
g

e
t 

(I
I 

B
1

/2
) 

/ 
ca

d
e

c2
0

0
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
3



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
I 

- 
V

O
T

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

I

S
E

C
T

IO
N

 D
E

 F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T
 -

 V
U

E
 D

'E
N

S
E

M
B

L
E

A

D
E

P
E

N
S

E
S

C
h
a
p
it
re

s
L
IB

E
L
L
E

S
C

ré
d
it
s
 O

u
v
e
rt

s
R

é
a
lis

a
ti
o
n
s

R
a
tt
a
c
h
e
m

e
n
ts

R
e
s
te

s
  
à

C
R

E
D

IT
S

 A
ré

a
lis

e
r

A
N

N
U

L
E

R

D
E

P
E

N
S

E
S

 D
E

 L
'E

X
E

R
C

IC
E

1
 2

2
0
 2

8
0
.8

0
4
7
6
 3

3
3
.0

8
7
4
3
 9

4
7
.7

2

0
1
1

C
H

A
R

G
E

S
 A

 C
A

R
A

C
T

E
R

E
 G

E
N

E
R

A
L

9
0
2
 6

2
0
.8

0
2
1
4
 2

5
7
.8

7
6
8
8
 3

6
2
.9

3
0
1
2

C
H

A
R

G
E

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
N

E
L

 E
T

 F
R

A
IS

 A
S

S
IM

IL
E

S
3
0
5
 5

0
0
.0

0
2
5
1
 7

4
1
.8

7
5
3
 7

5
8
.1

3
0
4
2

O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 D

'O
R

D
R

E
 D

E
 T

R
A

N
S

F
E

R
T

 E
N

T
R

E
 S

E
C

T
IO

N
S

7
 5

1
0
.0

0
7
 3

6
8
.6

0
1
4
1
.4

0
6
5

A
U

T
R

E
S

 C
H

A
R

G
E

S
 D

E
 G

E
S

T
IO

N
 C

O
U

R
A

N
T

E
4
 0

5
0
.0

0
2
 9

6
4
.7

4
1
 0

8
5
.2

6
6
6

C
H

A
R

G
E

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

E
S

5
0
0
.0

0
5
0
0
.0

0
6
7

C
H

A
R

G
E

S
 E

X
C

E
P

T
IO

N
N

E
L
L
E

S
1
0
0
.0

0
1
0
0
.0

0

R
E

S
T

E
 A

 R
E

A
L

IS
E

R
 (

D
E

P
E

N
S

E
S

)

R
E

S
U

T
A

T
 R

E
P

O
R

T
E

C
U

M
U

L
4
7
6
 3

3
3
.0

8

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
F

O
N

 -
 V

u
e

 d
'e

n
se

m
b

le
 (

II
I 
A

) 
/ 

ca
d

e
ce

0
0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

2



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
I 

- 
V

O
T

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

I

S
E

C
T

IO
N

 D
E

 F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T
 -

 V
U

E
 D

'E
N

S
E

M
B

L
E

A

R
E

C
E

T
T

E
S

C
h
a
p
it
re

s
L
IB

E
L
L
E

S
C

ré
d
it
s
 O

u
v
e
rt

s
R

é
a
lis

a
ti
o
n
s

R
a
tt
a
c
h
e
m

e
n
ts

R
e
s
te

s
  
à

C
R

E
D

IT
S

 A
ré

a
lis

e
r

A
N

N
U

L
E

R

R
E

C
E

T
T

E
S

 D
E

 L
'E

X
E

R
C

IC
E

5
4
1
 9

2
5
.0

0
5
4
1
 7

6
4
.9

8
1
6
0
.0

2

7
4

D
O

T
A

T
IO

N
S

, 
S

U
B

V
E

N
T

IO
N

S
 E

T
 P

A
R

T
IC

IP
A

T
IO

N
S

5
4
1
 9

2
5
.0

0
5
3
4
 1

8
7
.9

2
7
 7

3
7
.0

8
7
5

A
U

T
R

E
S

 P
R

O
D

U
IT

S
 D

E
 G

E
S

T
IO

N
 C

O
U

R
A

N
T

E
0
.9

2
-0

.9
2

7
7

P
R

O
D

U
IT

S
 E

X
C

E
P

T
IO

N
N

E
L

S
7
 5

7
6
.1

4
-7

 5
7
6
.1

4

R
E

S
T

E
 A

 R
E

A
L

IS
E

R
 (

R
E

C
E

T
T

E
S

)

R
E

S
U

T
A

T
 R

E
P

O
R

T
E

C
U

M
U

L
5
4
1
 7

6
4
.9

8

P
a

g
e

 2
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
F

O
N

 -
 V

u
e

 d
'e

n
se

m
b

le
 (

II
I 
A

) 
/ 

ca
d

e
ce

0
0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

2



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
I 

- 
V

O
T

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

I

S
E

C
T

IO
N

 D
E

 F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T
 -

 O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 N

O
N

 V
E

N
T

IL
E

E
S

A
1

0

9
3

 -
 S

E
R

V
IC

E
S

 C
O

M
M

U
N

S
 N

O
N

 V
E

N
T

IL
E

S

C
h
a
p
it
re

s
L
IB

E
L
L
E

S
C

ré
d
it
s
 O

u
v
e
rt

s
R

é
a
lis

a
ti
o
n
s

R
a
tt
a
c
h
e
m

e
n
ts

R
e
s
te

s
  
à

C
R

E
D

IT
S

 A
ré

a
lis

e
r

A
N

N
U

L
E

R

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
F

O
N

 -
 9

3
 O

p
é

ra
tio

n
s 

n
o

n
 v

e
n

til
é

e
s 

(I
II

 A
1

0
) 

/ 
ca

d
e

ci
0

0
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
1



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
I 

- 
V

O
T

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

I

S
E

C
T

IO
N

 D
'I
N

V
E

S
T

IS
S

E
M

E
N

T
  

- 
V

U
E

 D
'E

N
S

E
M

B
L

E
B

D
E

P
E

N
S

E
S

C
h
a
p
it
re

s
L
IB

E
L
L
E

S
C

ré
d
it
s
 O

u
v
e
rt

s
R

é
a
lis

a
ti
o
n
s

R
e
s
te

s
 à

C
R

E
D

IT
S

 A
ré

a
lis

e
r

A
N

N
U

L
E

R

D
E

P
E

N
S

E
S

 T
O

T
A

L
E

S
5
1
 5

0
5
.5

6
9
7
8
.2

4
5
0
 5

2
7
.3

2

2
0

IM
M

O
B

IL
IS

A
T

IO
N

S
 I

N
C

O
R

P
O

R
E

L
L

E
S

4
4
 0

0
5
.5

6
4
4
 0

0
5
.5

6
2
1

IM
M

O
B

IL
IS

A
T

IO
N

S
 C

O
R

P
O

R
E

L
L
E

S
7
 5

0
0
.0

0
9
7
8
.2

4
6
 5

2
1
.7

6

R
E

S
T

E
 A

 R
E

A
L

IS
E

R
 (

D
E

P
E

N
S

E
S

)

R
E

S
U

T
A

T
 R

E
P

O
R

T
E

C
U

M
U

L
9
7
8
.2

4

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
IN

V
 -

 V
u

e
 d

'e
n

se
m

b
le

 (
II

I 
B

) 
/ 

ca
d

e
ce

1
0

  d
e

m
a

n
d

‚ p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
2



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
I 

- 
V

O
T

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

I

S
E

C
T

IO
N

 D
'I
N

V
E

S
T

IS
S

E
M

E
N

T
  

- 
V

U
E

 D
'E

N
S

E
M

B
L

E
B

R
E

C
E

T
T

E
S

C
h
a
p
it
re

s
L
IB

E
L
L
E

S
C

ré
d
it
s
 O

u
v
e
rt

s
R

é
a
lis

a
ti
o
n
s

R
e
s
te

s
 à

C
R

E
D

IT
S

 A
ré

a
lis

e
r

A
N

N
U

L
E

R

R
E

C
E

T
T

E
S

 T
O

T
A

L
E

S
7
 5

1
0
.0

0
7
 3

6
8
.6

0
1
4
1
.4

0

0
4
0

O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 D

'O
R

D
R

E
 D

E
 T

R
A

N
S

F
E

R
T

 E
N

T
R

E
 S

E
C

T
IO

N
S

7
 5

1
0
.0

0
7
 3

6
8
.6

0
1
4
1
.4

0

R
E

S
T

E
 A

 R
E

A
L

IS
E

R
 (

R
E

C
E

T
T

E
S

)

R
E

S
U

T
A

T
 R

E
P

O
R

T
E

C
U

M
U

L
7
 3

6
8
.6

0

P
a

g
e

 2
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
IN

V
 -

 V
u

e
 d

'e
n

se
m

b
le

 (
II

I 
B

) 
/ 

ca
d

e
ce

1
0

  d
e

m
a

n
d

‚ p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
2



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

II
I 

- 
V

O
T

E
 D

U
 C

O
M

P
T

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF
II

I

S
E

C
T

IO
N

 D
'I
N

V
E

S
T

IS
S

E
M

E
N

T
  

- 
O

P
E

R
A

T
IO

N
S

 N
O

N
 V

E
N

T
IL

E
E

S
B

1
0

9
1

 e
t 

9
5

 O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 N

O
N

 V
E

N
T

IL
E

E
S

C
h
a
p
it
re

s
L
IB

E
L
L
E

S
C

ré
d
it
s
 O

u
v
e
rt

s
R

é
a
lis

é
C

ré
d
it
s
 à

a
n
n
u
le

r

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
IN

V
 -

 9
1

 e
t 

9
5

 O
p

é
ra

tio
n

s 
n

o
n

 v
e

n
til

é
e

s 
(I

II
 B

1
0

) 
/ 

ca
d

e
ci

1
0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

1



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

IV
 -

 A
N

N
E

X
E

S
IV

P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 C

R
O

IS
E

E
 P

A
R

 F
O

N
C

T
IO

N

0
1

2
3

4
S

E
C

T
IO

N
O

p
é
ra

ti
o
n
s

n
o
n

v
e
n
ti
lé

e
s

 I
 R

E
A

L
IS

A
T

IO
N

S

F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T

D
é
p
e
n
s
e
s

4
7
6
 3

3
3
.0

8

R
e
c
e
tt
e
s

5
4
1
 7

6
4
.9

8

S
o
ld

e
s

6
5
 4

3
1
.9

0

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

D
é
p
e
n
s
e
s

9
7
8
.2

4

R
e
c
e
tt
e
s

7
 3

6
8
.6

0

S
o
ld

e
s

6
 3

9
0
.3

6

 I
I 

R
E

S
T

E
 A

 R
E

A
L

IS
E

R
 a

u
 3

1
/1

2
/N

F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T

D
é
p
e
n
s
e
s

R
e
c
e
tt
e
s

S
o
ld

e
s

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

D
é
p
e
n
s
e
s

R
e
c
e
tt
e
s

S
o
ld

e
s

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
F

O
N

 -
 P

ré
se

n
ta

tio
n

 C
ro

is
é

e
 g

é
n

é
ra

le
 (

IV
 A

1
) 

/ 
ca

d
e

cf
1

0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

4



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

IV
 -

 A
N

N
E

X
E

S
IV

P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 C

R
O

IS
E

E
 P

A
R

 F
O

N
C

T
IO

N

5
6

7
8

9
S

E
C

T
IO

N
T

O
T

A
L

G
E

N
E

R
A

L

 I
 R

E
A

L
IS

A
T

IO
N

S

F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T

D
é
p
e
n
s
e
s

4
7
6
 3

3
3
.0

8

R
e
c
e
tt
e
s

5
4
1
 7

6
4
.9

8

S
o
ld

e
s

6
5
 4

3
1
.9

0

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

D
é
p
e
n
s
e
s

9
7
8
.2

4

R
e
c
e
tt
e
s

7
 3

6
8
.6

0

S
o
ld

e
s

6
 3

9
0
.3

6

 I
I 

R
E

S
T

E
 A

 R
E

A
L

IS
E

R
 a

u
 3

1
/1

2
/N

F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T

D
é
p
e
n
s
e
s

R
e
c
e
tt
e
s

S
o
ld

e
s

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

D
é
p
e
n
s
e
s

R
e
c
e
tt
e
s

S
o
ld

e
s

P
a

g
e

 2
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
F

O
N

 -
 P

ré
se

n
ta

tio
n

 C
ro

is
é

e
 g

é
n

é
ra

le
 (

IV
 A

1
) 

/ 
ca

d
e

cf
1

0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

4



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

IV
 -

 A
N

N
E

X
E

S
IV

P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 C

R
O

IS
E

E
 P

A
R

 F
O

N
C

T
IO

N

0
1

2
3

4
S

E
C

T
IO

N
O

p
é
ra

ti
o
n
s

n
o
n

v
e
n
ti
lé

e
s

 C
R

E
D

IT
S

 E
M

P
L

O
Y

E
S

 (
=

I+
II

)

F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T

D
é
p
e
n
s
e
s

4
7
6
 3

3
3
.0

8

R
e
c
e
tt
e
s

5
4
1
 7

6
4
.9

8

S
o
ld

e
s

6
5
 4

3
1
.9

0

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

D
é
p
e
n
s
e
s

9
7
8
.2

4

R
e
c
e
tt
e
s

7
 3

6
8
.6

0

S
o
ld

e
s

6
 3

9
0
.3

6

T
o
ta

l 
D

é
p
e
n
s
e
s

4
7
7
 3

1
1
.3

2

T
o
ta

l 
R

e
c
e
tt
e
s

5
4
9
 1

3
3
.5

8

S
o
ld

e
 G

lo
b
a
l

7
1
 8

2
2
.2

6

P
a

g
e

 3
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
F

O
N

 -
 P

ré
se

n
ta

tio
n

 C
ro

is
é

e
 g

é
n

é
ra

le
 (

IV
 A

1
) 

/ 
ca

d
e

cf
1

0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

4



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

IV
 -

 A
N

N
E

X
E

S
IV

P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 C

R
O

IS
E

E
 P

A
R

 F
O

N
C

T
IO

N

5
6

7
8

9
S

E
C

T
IO

N
T

O
T

A
L

G
E

N
E

R
A

L

 C
R

E
D

IT
S

 E
M

P
L

O
Y

E
S

 (
=

I+
II

)

F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T

D
é
p
e
n
s
e
s

4
7
6
 3

3
3
.0

8

R
e
c
e
tt
e
s

5
4
1
 7

6
4
.9

8

S
o
ld

e
s

6
5
 4

3
1
.9

0

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

D
é
p
e
n
s
e
s

9
7
8
.2

4

R
e
c
e
tt
e
s

7
 3

6
8
.6

0

S
o
ld

e
s

6
 3

9
0
.3

6

T
o
ta

l 
D

é
p
e
n
s
e
s

4
7
7
 3

1
1
.3

2

T
o
ta

l 
R

e
c
e
tt
e
s

5
4
9
 1

3
3
.5

8

S
o
ld

e
 G

lo
b
a
l

7
1
 8

2
2
.2

6

P
a

g
e

 4
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
F

O
N

 -
 P

ré
se

n
ta

tio
n

 C
ro

is
é

e
 g

é
n

é
ra

le
 (

IV
 A

1
) 

/ 
ca

d
e

cf
1

0
 d

e
m

a
n

d
‚ p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

4



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1

4
) 

- 
2

0
2

1

IV
–

 A
N

N
E

X
E

S
IV

E
L

E
M

E
N

T
S

 D
U

 B
IL

A
N

 –
 E

T
A

T
 D

E
 L

A
 D

E
T

T
E

 –
D

E
T

A
IL

 D
E

S
 C

R
E

D
IT

S
 D

E
 T

R
E

S
O

R
E

R
IE

A
2

.1

A
2

.1
 –

 D
E

T
A

IL
 D

E
S

 C
R

E
D

IT
S

 D
E

 T
R

E
S

O
R

E
R

IE
 (

1
)

N
a

tu
re

(P
o
u

r 
c
h

a
q

u
e

 l
ig

n
e

, 
in

d
iq

u
e

r 
le

 n
u

m
é

ro
 d

e
 c

o
n

tr
a

t)

D
a

te
 d

e
 l

a
 d

é
c

is
io

n
 d

e
 

ré
a

li
s

e
r 

la
 l

ig
n

e
 d

e
 

tr
é

s
o

re
ri

e
 (

2
)

M
o

n
ta

n
t 

m
a

x
im

u
m

 
a

u
to

ri
s

é
 a

u
 0

1
/0

1
/N

M
o

n
ta

n
t 

d
e

s
 t

ir
a

g
e

s
 N

M
o

n
ta

n
t 

d
e

s
 r

e
m

b
o

u
rs

e
m

e
n

ts
 N

E
n

c
o

u
rs

 r
e

s
ta

n
t 

d
û

 a
u

 3
1
/1

2
/N

In
té

rê
ts

 (
3

)
R

e
m

b
o

u
rs

e
m

e
n

t 
d

u
 

ti
ra

g
e

5
1

9
1

 A
v

a
n

c
e

s
 d

u
 T

ré
s

o
r

… 5
1

9
2

 A
v

a
n

c
e

s
 d

e
 t

ré
s

o
re

ri
e

… 5
1

9
3

1
 L

ig
n

e
s

 d
e

 t
ré

s
o

re
ri

e

… 5
1

9
3

2
 L

ig
n

e
s

 d
e

 t
ré

s
o

re
ri

e
 l

ié
e

s
 à

 u
n

 e
m

p
ru

n
t

… 5
1

9
4

B
il

le
ts

 d
e

 t
ré

s
o

re
ri

e

… 5
1

9
8

 A
u

tr
e

s
 c

ré
d

it
s

 d
e

 t
ré

s
o

re
ri

e

… 5
1

9
 C

ré
d

it
s

 d
e

 t
ré

s
o

re
ri

e
 (

T
o

ta
l)

(1
) 

C
ir
c
u

la
ir
e

 n
°

N
O

R
 :

 I
N

T
B

8
9

0
0

0
7

1
C

 d
u

 2
2

/0
2

/1
9

8
9

.
(2

) 
In

d
iq

u
e

r 
la

 d
a

te
 d

e
 l
a

 d
é

lib
é

ra
ti
o

n
 d

e
 l
'a

s
s
e

m
b

lé
e

 a
u

to
ri
s
a

n
t 

la
 l
ig

n
e

 d
e

 t
ré

s
o

re
ri
e

 o
u

 l
a

 d
a

te
 d

e
 l
a

 d
é

c
is

io
n

 d
e

 l
'o

rd
o

n
n

a
te

u
r 

d
e

 r
é

a
lis

e
r 

la
 l
ig

n
e

 d
e

 t
ré

s
o

re
ri
e

 s
u

r 
la

 b
a

s
e

 d
'u

n
 m

o
n

ta
n

t 
m

a
x
im

u
m

 a
u

to
ri
s
é

 p
a

r 
l'o

rg
a

n
e

 d
é

lib
é

ra
n

t 
(a

rt
ic

le
 L

. 
2
2

1
1

-2
 d

u
 C

G
C

T
).

(3
) 

Il
 s

'a
g

it
 d

e
s
 i
n

té
rê

ts
 c

o
m

p
ta

b
ili

s
é

s
 a

u
 c

o
m

p
te

 6
6

1
5

, 
s
a

u
f 

p
o

u
r 

le
s
 e

m
p

ru
n

ts
 a

s
s
o

rt
is

 d
'u

n
e

 o
p

ti
o

n
 d

e
 t

ir
a

g
e

 s
u

r 
lig

n
e

 d
e

 t
ré

s
o

re
ri
e

 p
o

u
r 

le
s
q

u
e

ls
 l
e

s
 i
n

té
rê

ts
 s

o
n

t 
c
o

m
p

ta
b

ili
s
é

s
 a

u
 c

o
m

p
te

 6
6

1
1

1
 e

t 
s
a

u
f 

p
o

u
r 

le
s
 b

ill
e

ts
 d

e
 t

ré
s
o

re
ri
e

 p
o

u
r 

le
s
q

u
e

ls
 l
e

s
 i
n

té
rê

ts
 s

o
n

t 
c
o

m
p

ta
b

ili
s
é

s
 a

u
 c

o
m

p
te

 
6

6
1

8
.



IV
–

 A
N

N
E

X
E

S
IV

E
L

E
M

E
N

T
S

 D
U

 B
IL

A
N

 –
 E

T
A

T
 D

E
 L

A
 D

E
T

T
E

 –
 R

E
P

A
R

T
IT

IO
N

 P
A

R
 N

A
T

U
R

E
 D

E
 D

E
T

T
E

A
2

.2

A
2

.2
 –

 R
E

P
A

R
T

IT
IO

N
 P

A
R

 N
A

T
U

R
E

 D
E

 D
E

T
T

E
 (

h
o

rs
 1

6
4

4
9

 e
t 

1
6

6
)

N
a
tu

re
(P

o
u
r

c
h
a
q
u
e

lig
n
e
,
in

d
iq

u
e
r

le
n
u
m

é
ro

d
e
 c

o
n
tr

a
t)

E
m

p
ru

n
ts

e
t 

d
e
tt

e
s

à
l'
o

ri
g

in
e

d
u

c
o

n
tr

a
t

O
rg

a
n

is
m

e
p

rê
te

u
r

o
u

c
h

e
f

d
e

fi
le

D
a
te

d
e

s
ig

n
a
tu

re

D
a
te

d
'é

m
is

s
io

n
o

u
d

a
te

d
e

m
o

b
il
is

a
ti

o
n

(1
)

D
a
te

d
u

p
re

m
ie

r
re

m
b

o
u

r-
s
e
m

e
n

t

N
o

m
in

a
l

(2
)

T
y
p

e
d

e
ta

u
x

d
'i
n

té
rê

t
(3

)

In
d

e
x

(4
)

T
a
u

x
in

it
ia

l

D
e
v
is

e

P
é
ri

o
-

d
ic

it
é

d
e
s

re
m

b
o

u
r-

s
e
m

e
n

ts
(6

)

P
ro

fi
l

d
'a

m
o

r-
ti

s
s
e
m

e
n

t
(7

)

P
o

s
s
ib

il
it

é
d

e
re

m
b

o
u

r-
s
e
m

e
n

t
a
n

ti
c
ip

é
O

/N

C
a
té

-
g

o
ri

e
d

'e
m

-
p

ru
n

t
(8

)

N
iv

e
a
u

d
e

ta
u

x
(5

)
T

a
u

x
a
c
tu

a
ri

e
l

1
6
3

E
m

p
ru

n
ts

o
b

li
g

a
ta

ir
e
s

(T
o

ta
l)

(…
)

-

1
6
4

E
m

p
ru

n
ts

a
u

p
rè

s
d

e
s

é
ta

b
li
s
s
e
m

e
n

ts
 f

in
a
n

c
ie

rs
(T

o
ta

l)

1
6
4
1
 E

m
p
ru

n
ts

 e
n

e
u
ro

s
(t

o
ta

l)

(…
)

-

1
6
4
3
 E

m
p
ru

n
ts

 e
n
 d

e
v
is

e
s
 (

to
ta

l)

(…
)

-

1
6
4
4
1
 E

m
p
ru

n
ts

 a
s
s
o
rt

is
 d

'u
n
e

o
p
ti
o
n

d
e

ti
ra

g
e
 s

u
r

lig
n
e

d
e

tr
é
s
o
re

ri
e

(t
o
ta

l)

(…
)

-

1
6
5

D
é
p

ô
ts

e
t 

c
a
u

ti
o

n
n

e
m

e
n

ts

re
ç
u

s
(T

o
ta

l)

(…
)

-

1
6
7

E
m

p
ru

n
ts

e
t

d
e
tt

e
s

a
s
s
o

rt
is

d
e

c
o

n
d

it
io

n
s

p
a
rt

ic
u

li
è
re

s
(T

o
ta

l)

1
6
7
1
 A

v
a
n
c
e
s
 c

o
n
s
o
lid

é
e
s
 d

u
T

ré
s
o
r

(t
o
ta

l)

(…
)

-

1
6
7
2
 E

m
p
ru

n
ts

 s
u
r

c
o
m

p
te

s

s
p
é
c
ia

u
x

d
u

 T
ré

s
o
r

(t
o
ta

l)

(…
)

-

1
6
7
5

D
e
tt
e
s

p
o
u
r 

M
E

T
P

e
t

P
P

P

(t
o
ta

l)

(.
..
)

-

1
6
7
6
 D

e
tt
e
s

e
n
v
e
rs

lo
c
a
ta

ir
e
s
-

a
c
q
u
é
re

u
rs

(t
o
ta

l)

(…
)

-

1
6
7
8
 A

u
tr

e
s

e
m

p
ru

n
ts

e
t
d
e
tt
e
s

(t
o
ta

l)

(…
)

-

1
6
8

E
m

p
ru

n
ts

e
t

d
e
tt

e
s

a
s
s
im

il
é
s

(T
o

ta
l)

1
6
8
1

A
u
tr

e
s

e
m

p
ru

n
ts

(t
o
ta

l)

(…
)

-

1
6
8
2
 B

o
n
s
 à

m
o
y
e
n
 t
e
rm

e

n
é
g
o
c
ia

b
le

s
(t

o
ta

l)

(…
)

-



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

IV
 -

 A
N

N
E

X
E

S
IV

E
L

E
M

E
N

T
S

 D
U

 B
IL

A
N

E
Q

U
IL

IB
R

E
 D

E
S

 O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

E
S

 -
 R

E
C

E
T

T
E

S
A

6
.2

R
E

S
S

O
U

R
C

E
S

 P
R

O
P

R
E

S

A
rt

.
L
ib

e
llé

C
ré

d
it
s
 O

u
v
e
rt

s
R

é
a
lis

é
C

ré
d
it
s
 à

a
n
n
u
le

r

R
E

C
E

T
T

E
S

 (
R

E
S

S
O

U
R

C
E

S
 P

R
O

P
R

E
S

) 
=

 a
 +

 b
7
 5

1
0
.0

0
7
 3

6
8
.6

0
1
4
1
.4

0

1
0
2
2
2

F
C

T
V

A
1
0
2
2
3

T
L
E

1
0
2
2
4

V
e
rs

e
m

e
n
ts

 p
o
u
r 

d
é
p
a
s
s
e
m

e
n
t 
P

L
D

1
0
2
2
5

P
a
rt

ic
ip

a
ti
o
n
 p

o
u
r 

d
é
p
a
s
s
e
m

e
n
t 
d
e
 C

O
S

1
0
2
2
6

T
a
x
e
 d

'a
m

é
n
a
g
e
m

e
n
t

1
0
2
2
8

A
u
tr

e
s
 f
o
n
d
s

R
e
s
s
o

u
rc

e
s
 p

ro
p

re
s
 e

x
te

rn
e
s
 d

e
 l
'a

n
n

é
e
 (

a
)

1
3
1
4
6

A
tt
ri
b
u
ti
o
n
s
 d

e
 c

o
m

p
e
n
s
a
ti
o
n
 d

'in
v
e
s
ti
s
s
e
m

e
n
t

1
3
1
5
6

A
tt
ri
b
u
ti
o
n
s
 d

e
 c

o
m

p
e
n
s
a
ti
o
n
 d

'in
v
e
s
ti
s
s
e
m

e
n
t

1
3
2
4
6

A
tt
ri
b
u
ti
o
n
s
 d

e
 c

o
m

p
e
n
s
a
ti
o
n
 d

'in
v
e
s
ti
s
s
e
m

e
n
t

1
3
2
5
6

A
tt
ri
b
u
ti
o
n
s
 d

e
 c

o
m

p
e
n
s
a
ti
o
n
 d

'in
v
e
s
ti
s
s
e
m

e
n
t

1
3
8

A
u
tr

e
s
 s

u
b
v
e
n
t°

 i
n
v
e
s
t.
 n

o
n
 t
ra

n
s
f.

2
6

P
a
rt

ic
ip

a
ti
o
n
s
 e

t 
c
ré

a
n
c
e
s
 r

a
tt
a
c
h
é
e
s
 à

 d
e
s
 p

a
rt

ic
ip

a
ti
o
n
s

2
7

A
u
tr

e
s
 i
m

m
o
b
ili

s
a
ti
o
n
s
 f
in

a
n
c
iè

re
s

R
e
s
s
o

u
rc

e
s
 p

ro
p

re
s
 i
n

te
rn

e
s
 d

e
 l
'a

n
n

é
e
 (

b
)

7
 5

1
0
.0

0
7
 3

6
8
.6

0
1
4
1
.4

0

1
5

P
ro

v
is

io
n
s
 p

o
u
r 

ri
s
q
u
e
s
 e

t 
c
h
a
rg

e
s

1
6
9

P
ri
m

e
s
 d

e
 r

e
m

b
o
u
rs

e
m

e
n
t 
d
e
s
 o

b
lig

a
ti
o
n
s

2
6

P
a
rt

ic
ip

a
ti
o
n
s
 e

t 
c
ré

a
n
c
e
s
 r

a
tt
a
c
h
é
e
s
 à

 d
e
s
 p

a
rt

ic
ip

a
ti
o
n
s

2
7

A
u
tr

e
s
 i
m

m
o
b
ili

s
a
ti
o
n
s
 f
in

a
n
c
iè

re
s

2
8

A
m

o
rt

is
s
e
m

e
n
t 
d
e
s
 i
m

m
o
b
ili

s
a
ti
o
n
s

7
 5

1
0
.0

0
7
 3

6
8
.6

0
1
4
1
.4

0
2
8
1
5
8

A
U

T
R

E
S

 I
N

S
T

A
L

L
A

T
IO

N
S

, 
M

A
T

E
R

IE
L

 E
T

 O
U

T
IL

L
A

G
E

 T
E

C
H

.
2
8
1
8
3

M
A

T
E

R
IE

L
 D

E
 B

U
R

E
A

U
 E

T
 M

A
T

E
R

IE
L

 D
'I
N

F
O

R
M

A
T

IQ
U

E
5
 9

0
0
.0

0
2
8
1
8
4

M
O

B
IL

IE
R

1
 6

1
0
.0

0

2
9

P
ro

v
is

io
n
s
 p

o
u
r 

d
é
p

ré
c
ia

ti
o
n
 d

e
s
 i
m

m
o
b
ili

s
a
ti
o
n
s

3
9

P
ro

v
is

io
n
s
 p

o
u
r 

d
é
p

ré
c
ia

ti
o
n
 d

e
s
 s

to
c
k
s
 e

t 
e
n
c
o
u
rs

4
8
1

C
h
a
rg

e
s
 à

 r
é
p

a
rt

ir
 s

u
r 

p
lu

s
ie

u
rs

 e
x
e
rc

ic
e
s

P
a

g
e

 3
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
IN

V
 -

 O
p

é
ra

tio
n

s 
F

in
a

n
ci

è
re

s 
(I

V
 A

6
.1

/2
).

 /
 c

a
d

e
cf

8
0
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
5



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

IV
 -

 A
N

N
E

X
E

S
IV

E
L

E
M

E
N

T
S

 D
U

 B
IL

A
N

E
Q

U
IL

IB
R

E
 D

E
S

 O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

E
S

 -
 R

E
C

E
T

T
E

S
A

6
.2

R
E

S
S

O
U

R
C

E
S

 P
R

O
P

R
E

S

A
rt

.
L
ib

e
llé

C
ré

d
it
s
 O

u
v
e
rt

s
R

é
a
lis

é
C

ré
d
it
s
 à

a
n
n
u
le

r

4
9

P
ro

v
is

io
n
s
 p

o
u
r 

d
é
p

ré
c
ia

ti
o
n
 d

e
s
 c

o
m

p
te

s
 d

e
 t
ie

rs

5
9

P
ro

v
is

io
n
s
 p

o
u
r 

d
é
p

ré
c
ia

ti
o
n
 d

e
s
 c

o
m

p
te

s
 f
in

a
n
c
ie

rs

0
2
4

P
ro

d
u
it
s
 d

e
s
 c

e
s
s
io

n
s
 d

'im
m

o
b
ili

s
a
ti
o
n
s

0
2
1

V
ir
e
m

e
n
t 
d
e
 l
a
 s

e
c
ti
o
n
 d

e
 f
o
n
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t

O
p
é
ra

ti
o
n
s
 d

e
R

e
s
te

s
 à

 r
é
a
lis

e
r

S
o
ld

e
 d

'e
x
é
c
u
ti
o
n

A
ff
e
c
ta

ti
o
n

T
O

T
A

L
l'e

x
e
rc

ic
e

e
n
 r

e
c
e
tt
e
s
 d

e
R

0
0
1
 d

e
 l
'e

x
e
rc

ic
e

R
1
0
6
8
 d

e
 l
'e

x
e
rc

ic
e

IV
II
I

l'e
x
e
rc

ic
e
 p

ré
c
é
d
e
n
t

p
ré

c
é
d
e
n
t

p
ré

c
é
d
e
n
t

T
o
ta

l 
re

s
s
o
u
rc

e
s

p
ro

p
re

s
7
 6

5
1
.4

0
7
 6

5
1
.4

0
d
is

p
o
n
ib

le
s

P
a

g
e

 4
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
IN

V
 -

 O
p

é
ra

tio
n

s 
F

in
a

n
ci

è
re

s 
(I

V
 A

6
.1

/2
).

 /
 c

a
d

e
cf

8
0
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
5



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

IV
 -

 A
N

N
E

X
E

S
IV

E
L

E
M

E
N

T
S

 D
U

 B
IL

A
N

E
Q

U
IL

IB
R

E
 D

E
S

 O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

E
S

 -
 R

E
C

E
T

T
E

S
A

6
.2

R
E

S
S

O
U

R
C

E
S

 P
R

O
P

R
E

S

M
o
n
ta

n
t

D
é
p
e
n
s
e
s
 à

 c
o
u
v
ri
r 

p
a
r 

d
e
s
 r

e
s
s
o
u
rc

e
s
 p

ro
p
re

s
II

R
e
s
s
o
u
rc

e
s
 p

ro
p
re

s
 d

is
p
o
n
ib

le
s

IV
7
 6

5
1
.4

0

S
o
ld

e
 (

IV
 -

 I
I)

V
7
 6

5
1
.4

0

P
a

g
e

 5
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
IN

V
 -

 O
p

é
ra

tio
n

s 
F

in
a

n
ci

è
re

s 
(I

V
 A

6
.1

/2
).

 /
 c

a
d

e
cf

8
0
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
5



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

IV
 -

 A
N

N
E

X
E

S
IV

E
L

E
M

E
N

T
S

 D
U

 B
IL

A
N

E
T

A
T

 D
E

 V
E

N
T

IL
A

T
IO

N
 D

E
S

 D
E

P
E

N
S

E
S

 E
T

 R
E

C
E

T
T

E
S

A
7

.2
.1

D
E

S
 S

E
R

V
IC

E
S

 A
S

S
U

J
E

T
T

IS
 A

 L
A

 T
V

A

(A
rt

ic
le

 R
.2

3
1
3
-3

 d
u
 C

G
C

T
 -

 s
e
rv

ic
e
s
 a

s
s
u
je

tt
is

 s
a
n
s
 f
a
ir
e
 l
'o

b
je

t 
d
'u

n
 b

u
d
g
e
t 
d
is

ti
n
c
t 
d
u
 b

u
d
g
e
t 
g
é
n
é
ra

l)

S
E

C
T

IO
N

 D
E

 F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T
 -

 D
E

T
A

IL
 D

E
S

 R
E

C
E

T
T

E
S

C
h

a
p

./
A

rt
.

L
ib

e
ll
é

C
ré

d
it

s
 O

u
v
e
rt

s
R

é
a
li
s
a
ti

o
n

s
R

a
tt

a
c
h

e
m

e
n

ts
R

e
s
te

s
 à

C
R

E
D

IT
S

 A
ré

a
li
s
e
r

A
N

N
U

L
E

R

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
 -

 F
O

N
 V

e
n

til
a

tio
n

 a
ss

u
je

tt
is

 à
 T

V
A

 (
A

7
.1

.1
) 

/ 
ca

d
e

c4
1

4
 t

va
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
1



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

IV
 -

 A
N

N
E

X
E

S
IV

E
L

E
M

E
N

T
S

 D
U

 B
IL

A
N

E
T

A
T

 D
E

 V
E

N
T

IL
A

T
IO

N
 D

E
S

 D
E

P
E

N
S

E
S

 E
T

 R
E

C
E

T
T

E
S

A
7

.2
.2

D
E

S
 S

E
R

V
IC

E
S

 A
S

S
U

J
E

T
T

IS
 A

 L
A

 T
V

A

(A
rt

ic
le

 R
.2

3
1
3
-3

 d
u
 C

G
C

T
 -

 s
e
rv

ic
e
s
 a

s
s
u
je

tt
is

 s
a
n
s
 f
a
ir
e
 l
'o

b
je

t 
d
'u

n
 b

u
d
g
e
t 
d
is

ti
n
c
t 
d
u
 b

u
d
g
e
t 
g
é
n
é
ra

l)

S
E

C
T

IO
N

 D
'I
N

V
E

S
T

IS
S

E
M

E
N

T
  

- 
D

E
T

A
IL

 D
E

S
 R

E
C

E
T

T
E

S

C
h

a
p

./
A

rt
.

L
ib

e
ll
é

C
ré

d
it

s
 O

u
v
e
rt

s
R

é
a
li
s
é

C
ré

d
it

s
 à

a
n

n
u

le
r

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
 -

 I
N

V
 V

e
n

til
a

tio
n

 a
ss

u
je

tt
is

 à
 T

V
A

 (
A

7
.1

.2
) 

/ 
ca

d
e

c4
1

4
 t

va
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
1



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

IV
 -

 A
N

N
E

X
E

S
IV

E
L

E
M

E
N

T
S

 D
U

 B
IL

A
N

E
T

A
T

 D
E

 R
E

P
A

R
T

IT
IO

N
 D

E
 L

A
 T

E
O

M
A

7
.2

.1

(C
O

M
M

U
N

E
S

 E
T

 G
R

O
U

P
E

M
E

N
T

S
 D

E
 1

0
 0

0
0

 H
A

B
IT

A
N

T
S

 E
T

 P
L

U
S

, 
a

rt
ic

le
 L

.2
3

1
3

-1
)

S
E

C
T

IO
N

 D
E

 F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T
 -

 D
E

T
A

IL
 D

E
S

 R
E

C
E

T
T

E
S

C
h

a
p

./
A

rt
.

L
ib

e
ll
é

M
o

n
ta

n
t

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
F

O
N

 -
 E

ta
t 

d
e

 r
é

p
a

rt
iti

o
n

 d
e

 la
 T

E
O

M
 (

A
7

.2
.1

) 
/ 

ca
d

e
c4

1
4

 t
e

o
m

 d
e

m
a

n
d

é
 p

a
r 

D
E

P
E

G
E

 C
lé

m
e

n
t 

- 
g

fs
m

d
f

1



M
A

R
N

E
 V

IV
E

 -
 M

A
R

N
E

 V
IV

E
 (

M
1
4
) 

- 
E

x
e
rc

ic
e
 :

 2
0
2
1

IV
 -

 A
N

N
E

X
E

S
IV

E
L

E
M

E
N

T
S

 D
U

 B
IL

A
N

E
T

A
T

 D
E

 R
E

P
A

R
T

IT
IO

N
 D

E
 L

A
 T

E
O

M
A

7
.2

.2

(C
O

M
M

U
N

E
S

 E
T

 G
R

O
U

P
E

M
E

N
T

S
 D

E
 1

0
 0

0
0

 H
A

B
IT

A
N

T
S

 E
T

 P
L

U
S

, 
a

rt
ic

le
 L

.2
3

1
3

-1
)

S
E

C
T

IO
N

 D
'I
N

V
E

S
T

IS
S

E
M

E
N

T
  

- 
D

E
T

A
IL

 D
E

S
 R

E
C

E
T

T
E

S

C
h

a
p

./
A

rt
.

L
ib

e
ll
é

M
o

n
ta

n
t

P
a

g
e

 1
/

 -
 le

 1
8

-0
1

-2
0

2
2

 1
3

:5
5

 -
IN

V
 -

 E
ta

t 
d

e
 r

é
p

a
rt

iti
o

n
 d

e
 la

 T
E

O
M

 (
A

7
.2

.2
) 

/ 
ca

d
e

c4
1

4
 t

e
o

m
 d

e
m

a
n

d
é

 p
a

r 
D

E
P

E
G

E
 C

lé
m

e
n

t 
- 

g
fs

m
d

f
1



MARNE VIVE - MARNE VIVE (M14) - 2021

IV – ANNEXES IV
ELEMENTS DU BILAN

ETAT DES CHARGES TRANSFEREES
A8

A8 – ETAT DES CHARGES TRANSFEREES

Exercice
Nature de la

dépense
transférée

Durée
de

l'étale-
ment
(en

mois)

Date de la
délibération

Montant de la
dépense

transférée au
compte 481

(I)

Montant amorti
au titre des
exercices

précédents
(II)

Montant de la
dotation aux

amortissements
de l'exercice

(c/6812)
(III)

Solde (1)

TOTAL

(1) Correspond au montant de la charge restant à amortir = I – (II+III)

Exercice
Nature de la

dépense
transférée

Durée
de

l'étale-
ment
(en

mois)

Date de la
délibération

Montant de la
dépense

transférée au
compte 481

(I)

Montant amorti
au titre des
exercices

précédents
(II)

Montant de la
dotation aux

amortissements
de l'exercice

(c/6862)
(III)

Solde (1)

TOTAL

(1) Correspond au montant de la charge restant à amortir = I – (II+III)
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IV – ANNEXES IV
ELEMENTS DU BILAN 

VARIATION DU PATRIMOINE (article R. 2313-3 du CGCT) – ENTREES

VARIATION DU PATRIMOINE (article R. 2313-3 du CGCT) – SORTIES

A10.1

A10.2

A10.1 – ETAT DES ENTREES D'IMMOBILISATIONS 

Modalités d'acquisition Désignation du bien
Valeur d'acquisition (coût 

historique)

Cumul des 

amortissements
Durée de l'amortissement

Acquisitions à titre onéreux

Acquisitions à titre gratuit

Mise à disposition

Affectation

Mises en concession ou affermage

Divers

TOTAL GENERAL

A10.2 – ETAT DES SORTIES DES BIENS D'IMMOBILISATIONS

Modalités de sortie
Désignation

du bien

Valeur

d'acquisition

(coût

historique)

Durée de 

l'amort.

Cumul des 

amort.

antérieurs

Valeur nette 

comptable au 

jour de la 

cession

Prix de 

cession

Plus ou moins 

values

Cessions à titre onéreux

Cessions à titre gratuit

Mise à disposition

Affectation

Mises en concession ou affermage

Mise à la réforme

Divers

TOTAL GENERAL
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IV – ANNEXES IV
ELEMENTS DU BILAN 

OPERATIONS LIEES AUX CESSIONS A10.3

A10.3 – OPERATIONS LIEES AUX CESSIONS
Pour mémoire Crédits ouverts (BP + DM)

Chapitre 024 Produits des cessions d'immobilisations

Produit des cessions Réalisations

Compte 775 Produits des cessions d'immobilisations

Compte 675 Valeurs comptables des immobilisations cédées
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IV – ANNEXES IV
ELEMENTS DU BILAN 

VARIATION DU PATRIMOINE (article L. 300–5 du code de l'urbanisme) – ENTREES

VARIATION DU PATRIMOINE (article L. 300–5 du code de l'urbanisme) – SORTIES

A10.3

A10.4

A10.3 – ETAT DES ENTREES DES IMMOBILISATIONS (L. 300-5 du code de l'urbanisme)

Modalités d'acquisition Désignation du bien
Valeur d'acquisition (coût 

historique)

Cumul des 

amortissements
Durée de l'amortissement 

Acquisitions à titre onéreux

Acquisitions à titre gratuit

Mise à disposition

Affectation

Mises en concession ou affermage

Divers

TOTAL GENERAL

A10.4 –  ETAT DES SORTIES DES IMMOBILISATIONS (L. 300-5 du code de l'urbanisme)

Modalités de sortie
Désignation

du bien

Valeur

d'acquisition

(coût

historique)

Durée de 

l'amort.

Cumul des 

amort.

antérieurs

Valeur nette 

comptable au 

jour de la 

cession

Prix de 

cession

Plus ou moins 

values

Cessions à titre onéreux

Cessions à titre gratuit

Mise à disposition

Affectation

Mises en concession ou affermage

Mise à la réforme

Divers

TOTAL GENERAL
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IV – ANNEXES IV

ELEMENTS DU BILAN – ETAT DES TRAVAUX EN REGIE (1) A11

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Article (2) Libellé (2) 
Dépenses

Mandats émis

Recettes

Titres émis 

011 Charges à caractère général

012 Charges de personnel et frais assimilés

72 Travaux en régie

TOTAL GENERAL I

SECTION D'INVESTISSEMENT
Article (2) Libellé (2) Montant (3)

20 Immobilisations incorporelles

21 Immobilisations corporelles

23 Immobilisations en cours

TOTAL GENERAL

(1) Les immobilisations créées par les services techniques de la collectivité sont enregistrées au coût de leur production. Ce dernier correspond au coût d'acquisition des matières 
consommées augmenté des charges directes de production (matériel et outillage acquis ou loués, frais de personnel, …) à l'exclusion des frais financiers et des frais d'administration 

générale.
(2) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par le SDIS.

(3) Les montants à renseigner correspondent aux mandats émis imputés au chapitre 040.
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IV – ANNEXES IV

ELEMENTS DU BILAN – ETAT DES TRAVAUX EN REGIE A11

RATIO
Montant

Recettes 72 (I)

Recettes réelles de fonctionnement

Recettes 72 / Recettes réelles de fonctionnement
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IV – ANNEXES IV
ELEMENTS DU BILAN

EMPLOI DES CREDITS COMMUNAUTAIRES DANS LE CADRE DE LA SUBVENTION GLOBALE

A12

FONDS EUROPEENS RECUS ET REVERSES PAR LA COLLECTIVITE GESTIONNAIRE

(Reproduire l'annexe par fonds européen géré)

Libellé du fonds européen géré : ………………………………………………………………………………..

I – AU TITRE DES MESURES GEREES SOUS FORME DE SUBVENTIONS GLOBALES

RECETTES (fonds versés par l'Etat à la collectivité gestionnaire)

Objet Article (1) Montant

TOTAL

DEPENSES (Aides communautaires versées directement aux bénéficiaires)

En cas de recouvrement de sommes indues, les faire apparaître en dépenses négatives

Titre de la mesure Bénéficiaires
(nom de l'entreprise, de 

l'association, de la collectivité 

gestionnaire*)

Libellé de 

l'opération

Article (1) Montant

Total des aides versées par la collectivité gestionnaire

DEPENSES JUSTIFIEES PAR LES BENEFICIAIRES (2)

Titre de la 

mesure

Bénéficiaires
(nom de l'entreprise, de 

l'association, de la 

collectivité

gestionnaire**)

Libellé de 

l'opération

Emetteurs (3) Date

d'acquittement de 

la facture

Montant

II – AU TITRE DE L'ASSISTANCE TECHNIQUE***

RECETTES
Article (1) Montant

TOTAL

Dépenses d'assistance technique justifiées par l'organisme intermédiaire (2)
Mesure Libellé de l'opération Emetteurs (3) Date

d'acquittement

de la facture

Montant

TOTAL

(1) A détailler conformément au plan de comptes.
(2) Les informations seront extraites de PRESAGE.
(3) Les justificatifs aux dépenses peuvent provenir de plusieurs émetteurs pour la même opération.
(*) La collectivité gestionnaire (commune ou EPCI) peut être bénéficiaire des fonds lorsqu'elle est maître d'ouvrage.
(**) Hors dépenses d'assistance technique.
(***) Dans ce cas, la collectivité gestionnaire est bénéficiaire des fonds.
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IV – ANNEXES IV
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS

ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL

ETAT DES CONTRATS DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE

ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES

ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RECUS

B1.2

B1.3

B1.4

B1.5

B1.2 – 8016 ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL 

Exercice

d'origine du 

contrat

Nature du bien ayant fait 

l'objet du contrat (1)

Montant de 

la redevance 

de l'exercice

Désignation

du crédit 

bailleur

Durée

du

contrat

Montant des redevances restant à courir 

N+1 N+2 N+3 N+4
Cumul

restant

Total

(2)

Mobilier : …

Immobilier : …

Mobilier : …

Immobilier : …

Mobilier : …

Immobilier : …
(1) Indiquer l'objet du bien mobilier ou immobilier

(2) Total = (N+1, N+2, N+2, N+4) + restant cumul.

B1.3 – ETAT DES CONTRATS DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE
Libellé du 

contrat

Année de 

signature du 

contrat de PPP

Organismes

cocontractants

Nature des 

prestations

prévues par le 

contrat de PPP

Montant total 

prévu au titre 

du contrat de 

PPP

Montant de la 

rémunération

du

cocontractant

Durée du 

contrat de PPP

Date de fin du 

contrat de PPP

B1.4 – ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES
Année

d'origine

Nature de 

l'engagement

Organisme

bénéficiaire

Durée

en années

Périodicité Dette en 

capital à 

l'origine

Dette en 

capital

31/12/N

Annuité versée 

au cours de 

l'exercice

8017 Subventions à verser en annuités………………………………………...
…

8018 Autres engagements donnés……………………………………………...
Au profit d'organismes publics…………………………………………………..

…

Au profit d'organismes privés……………………………………………………

…

TOTAL…………………………………………………………………………..

B1.5 – ETAT DES ENGAGEMENTS RECUS
Année

d'origine

Nature de 

l'engagement

Organisme

émetteur

Durée

en années

Périodicité Créance en 

capital

à l'origine

Créance en 

capital

31/12/N

Annuité reçue

au cours de 

l'exercice

TOTAL…………………………………………………………………………..

8026 Redevance de crédit-bail restant à recevoir (crédit-bail immobilier)

8027 Subventions à recevoir par annuités (annuités restant à recevoir)…

8028 Autres engagements reçus……………………………………………...
A l'exception de ceux reçus des entreprises………………………………………

Engagements reçus des entreprises…………………………………………………
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IV – ANNEXES IV
ENGAGEMENTS HORS BILAN 

ETAT DES RECETTES GREVEES D ' UNE AFFECTATION SPECIALE B3

B3 – ETAT DES RECETTES GREVEES D'UNE AFFECTATION SPECIALE

Chapitres Articles
Libellé de 

l'article
FEDER

Dons et legs 

grevés d'une 

affectation

… (1) … (1)

Total des 

recettes

grevées d'une 

affectation

Restes à 

employer

au 01/01/N

Recettes

Dépenses

Restes à 

employer

au 31/12/N

(1) Ouvrir une colonne par recette grevée d'une affectation spéciale et reproduire le tableau autant de fois que nécessaire pour décrire l'ensemble des recettes grevées d'une affectation spéciale.
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IV – ANNEXE IV
DECISIONS EN MATIERE DE TAUX DE CONTRIBUTIONS DIRECTES 

ARRETE ET SIGNATURES

D1

D2

D1 – TAUX DE CONTRIBUTIONS DIRECTES

Libellés

Bases notifiées

(si connues à la 

date de vote)

Variation des 

bases/(N-1)

Taux appliqués 

par décision du 

conseil municipal.

Variation de 

taux/N-1

Produit voté par 

le conseil 

municipal

Variation du 

produit/N-1

(%)

Taxe d'habitation .................... ..........% % % .........%

TFPB .................... ..........% % % .........%

TFPNB ..................... ..........% % % .........%

Taxe professionnelle .................... ..........% % % .........%

TOTAL .................... ..........% ................ .........%

D2 – ARRETE - SIGNATURES
Nombre de membres en exercice............

Nombre de membres présents.................

Nombre de suffrages exprimés...............

VOTES : Pour.........................................

Contre......................................

Abstentions..............................

Date de convocation : ...../...../.....

Présenté par le … … … (1),

A … … … … … … … … … le … … … … … … … … …

Le … … … (1),

Délibéré par … … … … … … … … (2), réuni en session … … … … … … … … …

A … … … … … … … … …, le  … … … … … … … … …

Les membres du… … … … … … … … (2),

Certifié exécutoire par … … … (1), compte tenu de la transmission en préfecture, le … … … … … … … , et de la publication le …/../….

A… … … … … … … …, le .../.../….

(1) Indiquer le maire ou le président de l'organisme ;

(2) Indiquer le conseil municipal ou l'assemblée délibérante.


